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2 APRESENTACAO

O presente Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias, desenvolvido pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Parand — DER/PR, mediante contrato
firmado com o Instituto de Tecnologia do Parana — TECPAR, tem como objetivo a
padronizacdo dos procedimentos para gerenciamento de obras e servicos
contratados pelo Departamento. Vem ao encontro da necessidade de
modernizacdo e da valorizacao profissional, fruto da experiéncia de nossos
técnicos e da sua necessidade de manter-se informado e também de propagar
conhecimentos.

Esta edicao teve aprovacao do Conselho Diretor do Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parana, conforme Deliberacdo N° 088/2010 — CD, datada
de 07 de julho de 2010 e continuara sendo objeto de novas revisbes e
atualizacbes, conforme andlises criticas e sugestées, buscando o continuo
aprimoramento deste Manual.

Curitiba, 07 de julho de 2010.

Mario Stamm Junior
Secretario de Estado dos Transportes
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3 INTRODUCAO

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana completa, neste
ano de 2010, 64 anos de relevantes servicos prestados ao Estado do Parana e
ao setor rodoviario brasileiro.

Neste periodo foram construidos mais de 10.000 km de rodovias estaduais
pavimentadas, tornando o DER/PR exemplo de érgao publico empreendedor e
de reconhecida capacidade técnica em nivel nacional.

Ao final da década de 1980, mais expressamente a partir da Constituicao
Federal de 1988, com a extincdo do Fundo Rodoviario Nacional e, por
consequéncia, com a reducao dos recursos disponiveis para ampliacao, reforma
e conservacao da infra-estrutura rodovidria, iniciou-se gradativamente um
processo de investimentos insuficientes, tanto para a garantia fisica da malha
rodoviaria, quanto para a sustentacdo do aprimoramento técnico e para a
renovacao de pessoal qualificado do Departamento.

De outro lado, na contramao deste processo de esvaziamento do setor publico
rodoviario, foi sendo constituido um arcabouco de legislacdo publica mais
moderna e eficaz, propiciando poderosos instrumentos de controle externo dos
agentes publicos, das empresas publicas, das obras e dos servicos publicos.

Nos dias atuais, em que € cada vez menor o numero de profissionais
especialistas e cada vez maior o desempenho de fungbes diversificadas pelo
mesmo agente publico, seja profissional de nivel médio ou de nivel superior, é
vital para o bem do servico publico e suporte adequado dos servidores publicos,
que o DER/PR estabeleca procedimentos padronizados para elaboracdo ou
fiscalizacdo de projetos, para execucao ou fiscalizacdo de obras e servigcos
rodoviarios, para a operacao rodoviaria e para o controle e fiscalizacao de
concessoOes rodoviarias.

O presente Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias é fruto da
experiéncia acumulada ao longo de décadas pelos profissionais do DER/PR que,
com o apoio profissional do TECPAR, consolidam este documento técnico que
garantird a melhoria da qualidade e gestdo de Obras de Engenharia Rodoviaria,
além de propiciar um legado técnico de elevado nivel para as geragdes futuras
de profissionais servidores publicos.
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4 OBJETIVO

O Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias do DER/PR tem por objetivo
estabelecer os instrumentos de gestdo de obras de engenharia rodoviaria
capazes de assegurar o cumprimento dos requisitos de qualidade técnica e de
execucgao contratual.

Tendo em vista que os técnicos designados para o cumprimento das atividades
que envolvem a gestdo de obras devem, além dos conhecimentos especificos
inerentes ao tipo de obra que estd sendo executada, ter uma visdo global de
todo o processo de execucdo da mesma, abrangendo as questbes fisicas,
funcionais e financeiras, bem como aquelas ligadas ao meio ambiente e ao
controle de qualidade, o presente manual contém:

a) a conceituacdo dos processos que compdem a Gestdo de Obras
Rodoviarias, no &mbito do DER/PR;

b) o detalhamento dos principais processos, de forma a servir como agente
facilitador na gestao de obras;

c) a apresentacado das competéncias e responsabilidades dos diversos cargos
intervenientes;

d) a padronizacdo dos processos e documentos adotados em toda a jurisdicao
do DER/PR.

O manual objetiva também a formacao de um banco de dados com registros e
informacgdes importantes a respeito das técnicas e processos utilizados na
execucao dos diversos servicos rodoviarios, notadamente no que diz respeito as
estruturas dos pavimentos. Este conjunto de informacdes, aliado a observacao
de comportamento dessas estruturas durante a operacao da rodovia, permite a
realizacdo de estudos que visam ao aprimoramento dos projetos e métodos de
construgao rodoviaria.

Como objetivos a serem alcancados pelo gerenciamento de obras, por meio da
aplicacao dos diversos processos aqui apresentados, podem ser citados:

a) garantir o atendimento aos requisitos contratuais, normativos e legais (prazo,
custo, seguranca, qualidade e meio ambiente);

b) emitir parecer técnico ao ndo cumprimento dos requisitos contratuais,
normativos e legais durante a execucao da obra;

c) ter recebimento provisorio dentro do prazo previamente estabelecido.
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5 DEFINICOES

Para os efeitos deste manual, sdo adotadas as definicdes constantes do artigo
6.2 da Lei Federal n.? 8.666 e das publicacbes do DNIT: Glossario de Termos
Técnicos Rodoviarios e Glossario de Termos da Qualidade.

As siglas e abreviagdes utilizadas sao as seguintes:

AEA — Assessoria de Engenharia Ambiental

AP — Assessoria de Planejamento

ART — Anotacéo de Responsabilidade Técnica

CCO - Coordenadoria de Custo e Orcamento

CETS — Coordenadoria de Engenharia de Trafego e Seguranga Rodoviaria
CONFEA — Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia

CPAM - Coordenadoria de Programacdo e Acompanhamento de
Manutencédo de Rodovias

CPAO - Coordenadoria de Programacdo e Acompanhamento de Obras e
Servigos

CPD - Coordenadoria de Pesquisa e Desenvolvimento

CQM - Sistema de Calculo de Quantitativo de Medicao

CREA - Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia

CT — Coordenadoria Técnica

DER/PR — Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana
DG — Diretoria Geral

DNIT — Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes

DOP — Diretoria de Operacdes

DT — Diretoria Técnica

EAST - Equipe de Apoio e Suporte Técnico

FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico
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GOS - Gerente de Obras e Servicos

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social

LOA — Lei Orgamentéria Anual

NBR — Norma Brasileira

NR — Norma Regulamentadora (Ministério do Trabalho e Emprego)
QGA — Quadro de Gestao de Atividades

SMO - Sistema de Medicao de Obras, do DER/PR

SUP — Superintendéncia

TECPAR - Instituto de Tecnologia do Parana
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6 APLICACAO

O presente manual € aplicavel a gestao de obras e servicos do DER/PR.
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7 COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
a. Organograma:

O Organograma do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do
Parana — DER/PR é a seguir apresentado.
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Lei n.° 8.485, de 03/06/1987
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No que diz respeito a atuacdo da equipe encarregada do acompanhamento de
obras, o organograma é o seguinte:

SUPERINTENDENCIA
REGIONAL
SR

CONSELHO
REGIONAL

GERENTE DE FISCALIZAGAO
DE OBRAS

GERENTE DE OBRAS E
SERVICOS
GOS

I | |

Laboratorista e auxiliares Topdgrafo e Auxiliares Auxiliar Técnico Inspetor de Campo

7.2 Competéncias e Responsabilidades das Partes Intervenientes

7.2.1 Compete ao Gerente de Fiscalizagdo de Obras

assistir técnica e gerencialmente a execugdo de obras e servigos
rodoviarios, no ambito da superintendéncia regional;

manter o controle administrativo, fisico e financeiro das obras e servigos
rodoviarios em execucao;

gerenciar 0s recursos necessarios a administracdo e fiscalizacao das
obras e servicos em execucao;

coordenar a execucdo das alteracbes aprovadas e introduzidas nos
projetos originais em execugao;

gerenciar as medicdées mensais e conferir a medigdo final das obras e
Servicos em execugao;

prestar assisténcia e coordenar a qualidade das obras e servicos em
execucao;

coordenar a elaboragdo do cadastro final das obras executadas (“As
Built”);

organizar e manter arquivo permanente com a documentacdo técnica
originada das obras e servigos executados;

desempenhar outras atividades correlatas.
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7.2.2 De acordo com o Regulamento e Estrutura Organizacional Basica do DER/PR

7.2.3

em vigor (Decreto n.° 2.458, de 14/08/2000, alterado pelo Decreto n.° 4.475,
de 14/03/2005), compete ao Gerente de Obras e Servigos (GOS)

elaborar o orcamento de obras e servigos;

elaborar, controlar e monitorar os estudos e projetos de engenharia
rodoviaria, sob sua responsabilidade, em observancia a legislacao vigente
e em especial ambiental,

coordenar as alteragbes necessarias em projetos de engenharia
rodoviaria, sob sua responsabilidade;

executar e/ou monitorar os projetos de desapropriacdo, com a respectiva
avaliacao;

coordenar, elaborar e executar o controle de qualidade dos servigos e
obras, sob sua responsabilidade;

atestar as faturas referentes a estudos, projetos, servicos e obras
executadas por empresas, observada sua esfera de competéncia;

gerenciar e acompanhar o andamento fisico-financeiro e administrativo
dos contratos e convénios, sob sua responsabilidade, verificando a
necessidade de apostilamento e/ou termo aditivo, providenciando os
calculos necessarios e inicializando os processos;

executar as atividades de controle e monitoramento dos servigos e obras
rodovidarias de qualquer natureza realizadas por administracdo direta,
acompanhando seu andamento, incluindo a implantacdo das medidas
mitigadoras e/ou compensatoérias do impacto ambiental;

realizar as atividades de execucdo e monitoramento das medicées dos
servigos e obras contratadas sob sua responsabilidade, em observancia as
clausulas contratuais firmadas, normas e legislagcéo vigente;

apropriar os custos dos servigos executados;

manter atualizado os sistemas gerenciais, interagindo com as demais
unidades do departamento;

desempenhar outras atividades correlatas.

De acordo com a Especificacdo DER/PR 1G 01/05, na realizagdo de obras
contratadas a terceiros, compete ao DER/PR

a implantacao dos servicos topograficos relacionados a locacao do eixo do
tracado, nivelamento, seccionamento transversal, emissdo de notas de
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7.2.4

servico e quantificacao de todos os servigos especificados que requeiram
controle geométrico;

e a execucao do controle externo de qualidade, definido como o conjunto de
ensaios, testes, verificacdes e/ou afericdes executadas pelo DER/PR, de
forma aleatéria e em quantidade minima correspondente a 10% daquela
prevista nas especificagdes para ser feita pela executante. Quando julgar
conveniente, o DER/PR pode optar pelo incremento do numero de ensaios
previstos nas especificagdes em funcao do porte e do avanco fisico da
obra;

e a quantificacdo de todos os servicos executados, nas unidades ou
medidas especificadas e em conformidade com o prescrito nas normas
destes servigos;

e a aceitacdo ou rejeicdo dos servicos executados pela executante, com
base nas condicdes de conformidade e de n&o-conformidade das
respectivas especificacdes de servicos;

e a execucao de Relatérios de Acompanhamento Mensais;
e a analise e aprovacao do Projeto de Dosagem;

e 0 acompanhamento da executante na realizacdo de Segmento
Experimental;

e a definicdo do espacamento maximo das diversas frentes de servico que a
executante devera cumprir, de acordo com o prescrito em 12.1 até 12.8 da
DER/PR I1G 01/05.

De acordo com a Especificacdo |G 01/05, aprovada pelo conselho diretor do
DER/PR, em 14/12/2005, na realizacdo de obras contratadas a terceiros,
compete a executante

a implantagédo dos servicos topograficos relacionados a locacao do eixo do
tracado, nivelamento, seccionamento transversal, “off-sets” e a conservagao
de todas as referéncias indicadas nas Notas de Servico;

a realizagéo do Controle Interno de Qualidade, definido como o conjunto de
ensaios, testes, verificagcdes, medicdes e/ou afericbes efetuados pela
executante, que comprove a execucado da obra em conformidade com o
Plano de Trabalho, projeto e especificacao;

a elaboracao de Relatérios Mensais;

a execucao e apresentacdo ao DER/PR do Projeto de Dosagem, quando
forem realizados servigos nos quais este procedimento é requerido;
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a execucao de Segmento Experimental, de acordo com o que é definido no
item 14 da DER/PR IG 01/05.

7.2.5 Recomenda-se a atenta leitura da norma NBR 5671 — Participacdao dos

7.2.6

Intervenientes em Servicos e Obras de Engenharia e Arquitetura, que define
as responsabilidades e prerrogativas dos participantes das obras, visando
garantir caracteristicas adequadas aos empreendimentos.

Quanto a equipe técnica atuante juntamente com o GOS, sao as seguintes as
suas atribui¢cdes principais

a) topografo e auxiliares

e execucao do levantamento geométrico inicial;

e execugao do controle geométrico;

e execucdo dos levantamentos necessarios a quantificacdo dos
servicos executados;

e demais atividades inerentes, definidas pelo GOS.

b) laboratorista e auxiliares

e execucgao dos ensaios laboratoriais relativos ao Controle Externo;

e acompanhamento da executante na coleta de amostras e na
execucao do controle interno;

¢ verificacdo da conformidade dos controles tecnolégicos;

e demais atividades inerentes, definidas pelo GOS.

c) inspetor de campo

e acompanhamento dos servi¢os e do controle tecnol6gico no campo;
e demais atividades inerentes, definidas pelo GOS.

d) auxiliar técnico

execucao de notas de servico;

calculo de quantitativos;

preparo de subsidios para medicdes;

elaboracédo do “As Built”;

controle de registros;

demais atividades inerentes, definidas pelo GOS.
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8 PROCEDIMENTOS DE GESTAO E CONTROLE DE OBRAS RODOVIARIAS

8.1

8.1.1

8.1.2

8.1.3

Gestao e Monitoramento de Contratos
Neste subitem sdo considerados os principais procedimentos administrativos
necessarios a etapa inicial da gestdo e ao monitoramento dos contratos. Esta
etapa diz respeito aquela que antecede ao inicio das atividades de execucao
das obras.
Execucao do Registro Orcamentario
Para a realizacao deste registro, de posse dos elementos licitatérios da obra,
a CPAO/CPAM deve solicitar informagcdes orcamentarias a Assessoria de
Planejamento AP/DG, a respeito dos seguintes fatores:

e se 0 prazo previsto para execucdo da obra ultrapassa o exercicio
financeiro e se a mesma esta ou nao incluida no Plano Plurianual;

e se aobra esta incluida na Lei Orgcamentaria Anual — LOA,;

e se a previsdao de desembolso do cronograma de contrato é compativel
com 0s recursos orcamentarios destinados na LOA;

e se a obra foi programada na LOA com previsao dos custos atual e final.
Execucao do Registro de Custos Iniciais

O registro de custos iniciais da obra também deve ser feito pela CPAO/CPAM
que, de posse dos elementos contratuais da proposta de precos da
executante, deve solicitar a Coordenadoria de Custo e Orcamento — CCO as

seguintes informagoes:

e numero do respectivo orcamento e copia do orcamento que deu origem a
licitacao da obra;

e comparativo entre os precos unitarios propostos pela executante para os
diversos servicos, com relacdo aos precos unitarios de referéncia do
DER/PR.

Execucao do Registro do Projeto Original

Com a finalidade de obter todos os elementos relativos ao projeto da obra a

executar, a CPAO/CPAM deve solicitar a Coordenadoria Técnica as seguintes

informacodes:

e guem sao os autores do projeto e copias das respectivas ARTSs;

e periodo de realizacao do projeto;
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e se 0 projeto de engenharia é basico ou executivo.

8.1.4 Execucéao do Registro de Informacdes Ambientais

Para obter informacdes a respeito da situagdo ambiental, a CPAO/CPAM
deve solicitar a Assessoria de Engenharia Ambiental — AEA/DG informages a
respeito da existéncia de licenciamento ambiental para o empreendimento
(Licenca de Instalagdo). Em caso afirmativo, solicitar cépia da licenca
ambiental e, em caso negativo, solicitar estimativa de prazo para a sua
obtengéo.

8.1.5 Indicacao do Gerente de Obras e Servigos

Para a indicacdo do gerente de obras e servicos, representante do DER/PR,
responsavel pela administracdo do contrato que atua diretamente na
conducdo da obra em campo, o diretor técnico/ diretor de operagdes em
conjunto com o superintendente regional devem levar em consideracao a
qualificagdo do indicado quanto a sua habilitacdo e seu credenciamento junto
ao CREA, e se possui experiéncia compativel com o vulto e com a
complexidade da obra.

8.1.6 Expedicao da Ordem de Servico

A Ordem de Servico é o documento que autoriza o inicio dos servicos
decorrentes de um contrato assinado com o DER/PR para a execugéo de uma
obra ou servigo rodoviario. Este documento é assinado pelo diretor da area a
qual esta vinculado o contrato, e contém, também, a designacdo do gerente
de obras e servicos.

8.2 Controle e Gerenciamento de Obras Rodoviarias

Para o controle e gerenciamento de obras, 0 manual apresenta em anexo uma
série de procedimentos que devem ser seguidos pelo gerente de obras e
servicos e sua equipe. Os procedimentos apresentados estdo de acordo com
aqueles constantes do Quadro de Gestao de Atividades — QGA.

8.3 Solicitacdo de Acao Corretiva

A implementacéo de acdes corretivas possibilita que as causas de uma nao-
conformidade sejam eliminadas ou amenizadas. O processo de tomada de
acao corretiva inicia-se pela identificacdo de uma nao-conformidade, sendo
necessario, entretanto, tomar o devido cuidado de nao abrir uma agéo corretiva
para todas as ndao-conformidades.

Uma acado corretiva deve ser solicitada pelo gerente de obras e servigcos
quando o0 mesmo, ao analisar os controles tecnolégicos e geométricos, verificar
que determinadas n&o-conformidades se repetem sistematicamente,
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ocasionando retrabalhos frequentes — fato que pode causar atrasos de
execugao.

E importante, ainda, esclarecer a distingdo entre correcdo e acgdo corretiva.
Correcdo é uma acdo tomada para eliminar uma nao-conformidade
identificada, enquanto acao corretiva € uma agao para eliminar a causa de uma
nao-conformidade identificada ou outra situagdo indesejavel; ou seja, a
correcao nao garante a nao-reincidéncia da nao-conformidade, pois ela ataca o
efeito, enquanto a acao corretiva ataca a causa.

Definigdes:

e produto ndo conforme: é o resultado insatisfatério de um processo, que
acabou por gerar um produto com determinada nao-conformidade. De
acordo com a definicao da ISO 9000:2000, é um produto que nao atendeu
a dado requisito. Entretanto, o produto pode também apresentar um
defeito, em vez de uma nao-conformidade. Segundo a ISO 9000:2000, um
defeito € o nao-atendimento a um requisito relacionado a um uso
pretendido ou especificado.

e evidéncias objetivas: informacdes verificaveis, tais como registros,
documentos e fotos.

Quando o gerente de obras e servigcos decidir pela implementacdo de uma
acao corretiva, devera seguir os passos abaixo indicados.

8.3.1 Analise dos Controles Geométricos/Tecnolégicos

A correcdo dos produtos ndo conformes é definida nas Especificacées de
Servigo do DER/PR.

Mensalmente, o GOS deve analisar os controles CAC-001 — Controle
Tecnolégico Interno e CAF-004 — Controle Geométrico, com o objetivo de
identificar a ocorréncia sistematica de uma nao-conformidade ou identificar a
ocorréncia de uma nao-conformidade que apresente o risco de afetar
gravemente a qualidade ou o prazo de execucéo da obra.

Os controles sistematizados CAC-001 e CAF-004 sao resultados da aplicagéao
de dois dos procedimentos apresentados no anexo deste manual, que foram
elaborados visando facilitar e padronizar o controle e o gerenciamento das
obras. Estes dois procedimentos sao, respectivamente, o PAF-012 — “Controle
Tecnolégico e de Acabamento e Seguranca”, e PAF-014 — “Processo de
Controle Geométrico de Servicos Rodoviarios”.
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9 INDICADORES GERENCIAIS

De acordo com os objetivos do gerenciamento de obras definidos no item 3
deste Manual, segue o0 Quadro Resumo dos indicadores para acompanhamento

e verificagdo do atingimento das metas.

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS E RODAGEM
E SUPERINTENDENCIA REGIONAL - CONTRATO-
DER QUADRO RESUMO DE INDICADORES DO GERENCIAMENTO DE OBRAS RODOVIARIAS
Més:
Objetivos do Processo Nome do Indicador Sigla Finalidade Férmula/Metodologia de Medigao Meta Frequéncia de Medicao
Garantir o cumprimento dos Percentual de desvio no Indicar o quanto a execugao Comparar a porcentagem executada
prazos de execugédo cronograma %DPR est4 fora do planejado dos senigos no periodo com a 95% Mensal
porcentagem planejada
Indice de acidentes com Indicar se a execucédo da Total de acidentes com
afastamento por NAF obra esta sendo realizada afastamento registrados no <01 Mensal
100 funcionarios com seguranca periodo / 100
Assegurar a seguranca de Percentual de uso de Verificar o uso de EPIs Total de funcionarios com EPIs/ total de
usudrios e trabalhadores EPIs em vistorias %UEPIs obrigatérios funcionarios considerados na 100% em vistorias
vistoria x 100
Indice de acidentes com Verificar o cumprimento Total de acidentes com usuarios
L NAU L L X 0 Mensal
usuarios da sinalizac&do proviséria da rodovia
Assegurar o cumprimento Percentual de itens Verificar o atendimento das Total de itens conformes do controle
das leis de conformes no manejo o medidas solicitadas em de manejo ambiental / total de itens
- ¥ ¥ %MA N - N . 95% Mensal
protecdo ambiental ambiental em especificagao de projeto verificados x 100
determinados senvigos ambiental
Conformidades no Indicar porcentagem de Total de ensaios conformes no periodo /
Controle Tecnolégico %CT ensaios conformes total de ensaios realizados no periodo 100% Mensal
executados no periodo x 100
Quantidade de ensaios Comparar a quantidade Total de ensaios realizados no periodo/
Assegurar conformidade da conforme especificagéo QCT realizada de ensaios com total de ensaios planejados pela 1 Semanal
obra com as especificages a quantidade planejada especificacdo
de senigos Quantidade de verificagoes Comparar a quantidade Total de verificagées realizadas no
no controle geométrico QcaG realizada de verificagdes de perido/ total de verificagées planejadas 1 Semanal
conforme especificagéo CG com o planejado pela especificagdo
Conformidade no controle Indicar a porcentagem de Total de verificag6es conformes no km/
geométrico por km %CG levantamentos ou medi¢ées total de verificages realizadas no km 100% Mensal
conformes por km no periodo
Garantir o cumprimento dos Percentual de desvio no Indicar o percentual de Valor acumulado dos senvigos
desembolsos mensais de valor planejado e o valor %DC desvio de custo do planejado executados/ valor acumulado 100% M
. X o . o ensal
acordo com o planejado realizado e executado planejado x 100
no Plano de Trabalho
Dar parecer a qualquer Valor de aditivos acumulados NAD Indicar alteragées Valor do aditivo acumulado até o 10% M
= = N y o ensal
alteragdo contratual em relagdo ao contrato contratuais periodo/ valor do contrato x 100

O gerente de obras e servigcos deve preencher mensalmente o quadro com as
informacdes do més correspondente, e quando de posse de mais de um
resultado anterior, compara-los para verificar tendéncias e tomar agdo caso
necessario.

Esses indicadores fardo parte do Relatério Mensal e, por consequéncia, serao
repassados a diretoria para avaliagao.
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10 CONTROLE DE DOCUMENTACAO

Para utilizacdo eficaz do Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias, o0s
usuarios devem seguir a um padrao para emissao, revisao, identificacao, registro
e arquivamento dos diversos procedimentos, assim como de todos os outros
documentos e registros relevantes da obra, no que se refere ao processo de
gestao.

10.1

10.2

10.3

10.4

Andlise Critica e Aprovacao

Os documentos devem ser analisados pelo setor autorizado antes de sua
emissao, para assegurar clareza, adequacao e estrutura apropriada. Os futuros
usuarios devem, também, ter a oportunidade de avaliar e comentar a utilidade
dos documentos, verificando se os mesmos refletem praticas verdadeiras,
sendo a aprovacao feita pela pessoa responsavel pela sua implementacao.
Cada copia deve, ainda, possuir evidéncias dessa autorizacdo de emissédo. A
aprovacao dos documentos deve ser facilmente identificavel no documento.

Distribuicdo e Alteragoes

O método de distribuicdo dos documentos deve assegurar a disponibilidade da
versao apropriada as pessoas que necessitam das informacdes neles contidas.
O manual deve ser composto de varios procedimentos independentes quanto a
versdo e a distribuicdo, para melhor controle de alteracdes. A revisdo de um
procedimento deve ocorrer sempre que se justifique, e pode ser implementada
por iniciativa propria do departamento responsavel pela documentacido ou por
sugestdo dos seus usuarios.

Controle de Modificagcdes

Uma lista mestre de documentos, com os niveis de revisdo, deve ser utilizada
para que 0s usuarios saibam a versao correta dos documentos.

Estrutura de Documentacéao

A documentacéao técnica da fiscalizacao, aplicavel ao processo de gestao, esta
estruturada conforme segue:
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Manual de
Gerenciamento

Documentos Externos e
Requisitos Regulamentares
(Contrato / Especificacoes

/ Normas Técnicas)

PAF Procedimentos PAC Procedimentos
de Gestao Executivos

/ RAF REGISTROS \

10.4.1 Identificacdo dos Documentos
M — Manual do Sistema de Gestao;
P — Procedimentos do Sistema de Gestao;
R — Registros do Sistema de Gestéo;
C — Controle do Sistema de Gestao.
Cédigo: P A F 001

P: Primeira Letra do Documento (P — Procedimento, R — Registro, M —
Manual, C- Controles, R — Relatérios);

A: Atividade;
F: Fiscalizacao;

001: N.? sequencial.
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11

DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Os procedimentos padronizados neste manual devem respeitar e obedecer, no
que couber, ao disposto nas seguintes normas:

Lei n.° 5.194, de 24/12/1966, que regula o exercicio das profissdes de
Engenheiro, Arquiteto e Engenheiro Agronomo;

Lei n.° 5.988, de 14/12/1973, que regula os direitos autorais;

Lei n.° 6.496, de 07/12/1977, que institui a Anotagdo de Responsabilidade
Técnica;

Resolucées do CONFEA que tratam de assuntos correlatos;

Lei n.° 7.410, de 27/11/1985, que dispde sobre a especializagdo de
engenheiros e arquitetos em Engenharia de Seguranca do Trabalho e de
Técnico em Seguranca do Trabalho;

Lei n.° 8.078, de 11/09/1990, que dispbe sobre a protegido do consumidor;

Lei n.° 8.666, de 21/06/1983, que institui normas para licitagbes e contratos
da Administracao Publica;

Lei n.° 9.065, de 12/02/1998, que dispde sobre as sangbes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente;

Decreto Estadual n.° 2.458, de 14/08/2000, alterado pelo Decreto n.° 4.475,
de 14/03/2005, que regulamenta o DER/PR;

NBR 5671/90, da ABNT, que dispde sobre a participacao dos intervenientes
em servigos e obras de engenharia e arquitetura;

NBR 5675/80, da ABNT, procedimento para o recebimento de servicos e
obras de engenharia e arquitetura;

NBR 13133/94 — Execucao de Levantamento Topografico;
NR 6 — Equipamento de Prote¢ao Individual;

NR 18 — Condicbes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da
Construcao;

Especificacdes de Servigcos Rodoviarios do DER/PR;
Especificacdes de Materiais para Servicos Rodoviarios do DER/PR;

Instrugcdes Administrativas e Técnicas do DER/PR;
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Legislacdo Ambiental (Leis e Decretos Federais e Estaduais, Resolu¢des do
CONAMA) — ver relagdo no Manual de Procedimentos Ambientais do
DER/PR;

Manual de Execucao de Servicos do DER/PR,;

Manual de Procedimentos Ambientais do DER/PR;

Manual de Sinalizacdo de Obras e Emergéncias do DNIT;

Normas de Seguranca para Trabalhos em Rodovias do DER/PR.

21/22



DER/PR MAF 001/10-00

12 ANEXOS
13 Lista Mestra de Documentos

A seguir sdo apresentados os seguintes Procedimentos, relativos ao item 8.2 —
Controle e Gerenciamento de Obras Rodoviarias deste Manual.

PAF-001/10-00: Utilizacdo do Quadro de Gestao de Atividades;
e QGA Quadro de Gestao de Atividades (Etapa Inicial, Execucdo e
Recebimento);
PAF-002/10-00: Solicitacao dos Documentos Iniciais;
e CAF-009 Comunicado de Correcao do Plano de Trabalho;
PAF-004/10-00: Reunido para Inicio da Obra;
e RAF-007 Ata de Reuniao;
PAF-005/10-00: Inspecao da Instalagdo do Canteiro de Obras;
PAF-006/10-00: Inspecdo dos Materiais de Sinalizagdo Proviséria e da Placa
Institucional;
PAF-007/10-00: Realizacao do Levantamento Geométrico Inicial;
PAF-008/10-00: Verificacao de Projeto de Dosagem;
e RAF-006 Projeto de Dosagem Valido;
e CAF-011 Controle dos Projetos de Dosagem;
PAF-009/10-00: Inspecéao dos ltens de Segurancga;
PAF-010/10-00: Emissao de Notas de Servico;
e RAF-003 Nota de Servico T-1 ao T-10;
PAF-011/10-00: Acompanhamento de Segmento Experimental;
PAF-012/10-00: Controle Tecnolégico e de Acabamento e Seguranca;
e CAF-003 Quadro Resumo de Conformidades por Servigco 10% DER;
e CAC-001 Quadro Resumo de Conformidades por Servico da Contratada;
e CAF-005 Controle de Acabamento e Seguranca;
PAF-013/10-00: Inspecao de Equipamentos e Maquinas;
PAF-014/10-00: Processo de Controle Geométrico de Servicos Rodoviarios;
e CAF-004 Controle Geométrico;
PAF-015/10-00: Quantificagao e Medicao dos Servigos Executados;
e RAF-014 Modelo de Folha de Cubacéo;
e RAF-015 Modelo de Folha de Distribuicdo de Volumes;
e RAF-016 Modelo de Folha de Escavacao de Materiais;
e RAF-017 Modelo de Caderneta de Medicao;
e RAF-018 Modelo de Folha de Classificacdo — Comisséo;
PAF-016/10-00: Elaboracdo do Relatério Mensal da Fiscalizacdo de
Acompanhamento de Obras e/ou Servigos do DER/PR;
PAF-017/10-00: Verificacdo da Documentacao Trabalhista;
PAF-018/10-00: Vistoria Final do Trecho e Termo de Recebimento Provisério;
e RAF-012 Vistoria Final
PAF-019/10-00: “As Built”;
PAF-021/10-00: Vistoria Final do Trecho com Comissao;

PAC-001/10-00: Plano de Trabalho para Execucéao de Obras Rodoviarias;
PAC-002/10-00: Elaboracdo do Relatério Mensal da Executante de
Acompanhamento de Obras e/ou Servigos do DER/PR.
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