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1 APRESENTACAO

O presente Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios, desenvolvido pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Parand — DER/PR, mediante contrato firmado
com o Instituto de Tecnologia do Parana — TECPAR, tem como objetivo a padronizacdo
dos procedimentos para gerenciamento de projetos e servicos contratados pelo
Departamento. Vem ao encontro da necessidade de modernizacdo e da valorizagédo
profissional, fruto da experiéncia de nossos técnicos e da sua necessidade de manter-se
informado e também de propagar conhecimentos.

Esta edicdo, apresentada preliminarmente na versdo denominada “revisdo 00”, seré objeto
de revisdes e atualizacBes, conforme analises criticas e sugestdes, buscando o continuo
aprimoramento deste Manual.

Curitiba, 25 de outubro de 2007.

Rogério Wallbach Tizzot
Secretario de Estado dos Transportes
Respondendo pelo DER/PR
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2

INTRODUCAO

O Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parand completa, neste ano de
2007, 61 anos de relevantes servicos prestados ao Estado do Parana e ao setor rodoviario
brasileiro.

Neste periodo foram construidos mais de 10.000 km de rodovias estaduais pavimentadas,
tornando o DER/PR exemplo de orgdo publico empreendedor e de reconhecida
capacidade técnica em nivel nacional.

Ao final da década de 1980, mais expressamente a partir da Constituicdo Federal de 1988,
com a extin¢do do Fundo Rodoviario Nacional e, por conseqiiéncia, com a reducdo dos
recursos disponiveis para ampliacdo, reforma e conservacao da infra-estrutura rodoviaria,
iniciou-se gradativamente um processo de investimentos insuficientes, tanto para a
garantia fisica da malha rodoviaria, quanto para a sustentacdo do aprimoramento técnico e
para a renovacao de pessoal qualificado do Departamento.

De outro lado, na contramé@o deste processo de esvaziamento do setor publico rodoviario,
foi sendo constituido um arcabougo de legislagdo publica mais moderna e eficaz,
propiciando poderosos instrumentos de controle externo dos agentes publicos, das
empresas publicas, das obras e dos servigos publicos.

Nos dias atuais, em que é cada vez menor o numero de profissionais especialistas e cada
vez maior o desempenho de funcBes diversificadas pelo mesmo agente publico, seja
profissional de nivel médio ou de nivel superior, é vital para o bem do servi¢o publico e
suporte adequado dos servidores publicos que o DER/PR estabeleca procedimentos
padronizados para elaboracgéo ou fiscalizagcdo de projetos, para execugédo ou fiscalizagédo
de obras e servigos rodoviarios, para a operacdo rodovidria e para o controle e
fiscalizacdo de concessdes rodoviarias.

O presente Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios é fruto da experiéncia
acumulada ao longo de décadas pelos profissionais do DER/PR que, com 0 apoio
profissional do TECPAR, consolidam este documento técnico que garantird a melhoria da
qualidade e gestdo de Projetos de Engenharia Rodoviaria, alem de propiciar um legado
técnico de elevado nivel para as gerac@es futuras de profissionais servidores publicos.
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3 OBJETIVO

O Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios do DER/PR tem por objetivo
estabelecer os instrumentos de gestdo para o acompanhamento de projetos de engenharia
rodoviaria capazes de assegurar o cumprimento dos requisitos de qualidade técnica e de
execucgdo contratual.

Deve-se ter em vista que os técnicos designados para o cumprimento das atividades que
envolvem a gestdo de projetos rodoviarios devem ter os conhecimentos especificos
inerentes ao tipo de projeto que estd sendo executado, bem como uma visdo global de
todo o processo, abrangendo as questdes fisicas, funcionais e financeiras, além daquelas
ligadas ao meio ambiente e ao controle de qualidade.

O presente Manual contém:

a) A conceituacdo dos processos que compdem a Gestdo de Projetos Rodoviarios, no
ambito do DER/PR;

b) O detalhamento dos principais processos, de forma a servir como agente facilitador na
Gestao de Projetos;

c) A elaboracéo de registros, para utilizacdo dos técnicos do DER/PR, a fim de verificar
se a execucdo da atividade foi realizada conforme o planejado;

d)A padronizagdo dos processos e documentos adotados em toda a jurisdicdo do
DER/PR.

O Manual objetiva tambem a formagcdo de um banco de dados com registros e
informagdes importantes a respeito das técnicas e processos utilizados na execugdo dos
diversos servicos rodoviarios, notadamente no que diz respeito as estruturas dos
pavimentos. Este conjunto de informagdes, aliado a observacdo de comportamento dessas
estruturas durante a operacdo da rodovia, permite a realizacdo de estudos que visam ao
aprimoramento dos projetos e métodos de construcdo rodoviéria.

Como objetivos a serem alcancados pelo Gerenciamento de Projetos, por meio da
aplicacdo dos diversos processos aqui apresentados, podem ser citados:

a) Garantir o atendimento aos requisitos contratuais, normativos e legais (prazo, custo,
seguranca, qualidade e meio ambiente);

b)Emitir parecer técnico quando ndo forem cumpridos o0s requisitos contratuais,
normativos e legais durante a execucéo do projeto rodoviario;

c) Ter recebimento das versdes preliminar(es) e final do projeto rodoviario, dentro do
prazo previamente estabelecido.
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4 APLICACAO

Este Manual e seus procedimentos sdo aplicaveis ao gerenciamento de projetos
rodoviarios do DER/PR.
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5 CONCEITOS DA QUALIDADE UTILIZADOS NO MANUAL

As organizagBes vivem hoje em um periodo em que as grandes mudancas afetam
diretamente a rotina do trabalho. Para acompanharmos esse ritmo de mudancas cada vez
mais freqliente, € necessario gerenciar projetos e processos com grande efetividade e
eficacia, agregando formas gerenciais inovadoras.

O Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios vem de encontro a essa necessidade
de adaptacdo as mudancas. O Manual estd fundamentado em conceitos de gestdo que,
somados ao conhecimento técnico ja utilizado na pratica pelos engenheiros e suas
equipes, formou uma metodologia prépria e original do DER/PR. Os principais conceitos
utilizados neste Manual s&o:

e Mapeamento dos processos: identificagdo e conhecimento do fluxo das atividades,
visualizando a relacdo causa-efeito;

e Padronizacdo dos processos: reconhecimento das melhores préticas a serem utilizadas
por todos os envolvidos nos processos da organizagéo;

e Gestdo de Projetos: projetos sendo gerenciados por meio do “tripé” da gestdo de
projetos: escopo, prazo e custos;

eGestdo visual: apresentacdo das informacgOes gerenciais utilizando formas e
representacdes graficas que facilitam a visualizacao e entendimento;

e Gerenciamento da Rotina: utiliza-se o Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Action), que
determina quatro etapas necessarias para executar qualquer atividade:

o Planejar (Plan): determinar o objetivo e 0 método a ser utilizado para alcanc¢é-lo;

o Executar (Do): executar conforme foi planejado;

o Verificar (Check): analisar se o que foi executado esta realmente conforme planejado;

0 Agir (Action): tomar acdes corretivas caso ndo se observe o resultado desejado. Se o
resultado foi atingido, padronizar 0 processo.

Cada conceito citado é aplicado em trés fases especificas da elaboracéo e utilizacdo deste
Manual, conforme segue.
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5.1 Fase 1 — Macroprocesso de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios

Mapeamento e Padronizagéo de Processos

Documentos Atividades

Inicio

_ ________________

Atividade 1

v

Atividade 2

Atividade 3

M‘_ ]

*

Nao

v

Atividade 4

Fim

A primeira fase do desenvolvimento do
Manual utiliza como conceito inicial o
Mapeamento e  Padronizacdo de
Processos, que auxilia na identificagcdo
do macroprocesso, além da padronizagédo
das melhores praticas. A principal
ferramenta da qualidade utilizada no
mapeamento  dos processos é 0
fluxograma que, por meio de setas e
formas gréficas, descreve todas as etapas
de um processo. O grande diferencial
desta ferramenta é a forma de
apresentacdo do detalhamento das
etapas, que traz clareza no entendimento.

Outro conceito bastante utilizado neste Manual é o de Processo: “transformacdo de
insumos e/ou informac6es (entradas) em produtos e/ou servicos (saidas)”.

Fornecedor

Entrada
(insumos e informacoes)
I ———

Saida

(produtos e/ou servicos)

Para se gerenciar e obter o melhor resultado é preciso conhecer todas essas variaveis que
fazem parte de um processo (responsavel, entrada, atividade e saida):

e Entrada: materiais, insumos e informagdes necessarias para a execucdo da atividade;

e Atividade: transformacdo das entradas;

e Saida: produtos e/ou servicos gerados apds a finalizacdo da atividade;

e Responsavel: recurso humano responsavel pela execucdo da atividade, sendo o
fornecedor o responsavel pelas entradas e o cliente o responsavel por receber as saidas.

Conceitos de Gestdo Visual também sdo encontrados no Manual de Gerenciamento de
Projetos Rodovidrios. Esses sdo baseados no principio de que as informagdes gerenciais
devem ser facilmente identificadas e entendidas. Para que isso aconteca, desenvolvem-se
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dispositivos de comunicacdo contendo a informacdo sintetizada e recursos gréaficos que
facilitam o entendimento.

A unido destes conceitos acima citados é aplicada no QGP 001 - Quadro de
Gerenciamento de Projetos, conforme ilustracéo a seguir:

Fornecedor

T

(produtos e/ou servicos)

En!raaa

(insumos e informages) [
A
Cliente
7 l m N—
|
EHERES sya e 210 L0 L0 L H
ARl e I
;Pii ;i _; g ; é' L 11 f i _g:[ f; ii; 1946 - 2008 Ei ii i
| | . Processos
@ o0 @0 [— s
|| TITTTTIITIIT]] e
@ 00 e @ ] @
[ | )| | ©® Qe ©|
0] ] C O 9] @) O
|| O oo
OIC O @) @) &)
'S O () R OO l
ol || ]| anpared
===
° i
(71 P - s s b Ty gt . s i et e ol b s s e e e et s o -

Conclui-se assim que a unido destes conceitos proporciona uma visao sistémica de todo o
processo de gerenciamento de projetos rodoviarios.
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5.2 Fase 2 — Detalhamento dos Procedimentos de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios

A segunda fase do desenvolvimento do Manual objetiva proporcionar um melhor
entendimento por meio do detalhamento das atividades mapeadas no macroprocesso.

Assim como na primeira fase, utilizam-se conceitos de mapeamento e padronizacdo de
processos para descrever as atividades detalhadamente, ou seja, com um nivel mais
aprofundado e com a utilizacdo de fluxogramas. Estas descricBes de atividades sdo
adaptadas aos modelos de procedimentos técnicos padrdes do DER/PR.

Buscando enriquecer ainda mais o0s procedimentos desenvolvidos, temos algumas
ferramentas da qualidade utilizadas em determinados procedimentos, conforme segue:

e Cronograma de controle: ilustracdo gréfica que possibilita analisar o prazo de execu¢édo
das atividades, comparando o planejado com o realizado;

FASE DE ANTEPROJETO

més 3

Planejado
Executado
Planejado

Executado

Estudos de Trafego

Estudos Topograficos

e Organograma: ilustracdo grafica que apresenta de forma clara os recursos humanos da
equipe de projetos e suas respectivas posicdes hierarquicas;
Engenheiro

Preposto
Fulano de Tal

1 1 1 1
Projetista Projetista de Projetista de Projetista de Obras
Geomeétrico Terraplenagem Pavimentagao Especiais
Celio Correa

L]Awd 3

Ausxiliar

[ Auxiliar

Topdgrafo
Pedro Viriato
Altamiro

Jodo Doe

Auxiliares

e Analise de “semaforo” x “trés geracdes” X “tripé” de projetos: com a unido destas
ferramentas em uma matriz, o gerente faz uma analise critica global do status do
projeto, por intermédio da sinalizacdo das cores do semaforo.

@

ESCOPO

[ Laboratorista

ANALISE SINTETICA GERAL - SEMAFORO

RELATORIO DE TRES GERACOES
MES ANTERIOR MES ATUAL MES POSTERIOR

PRAZO

TRIPE DE PROJETOS

cusTo

Os conceitos e ferramentas da qualidade, somados aos padrdes técnicos, geram o Manual
de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios do DER/PR.
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5.3 Fase 3 — Capacitacdo e Gerenciamento da Rotina

Toda organizacdo possui inumeras atividades que se repetem diariamente e 0S processos
gue compdem essas atividades sdo 0s processos repetitivos. Como uma terceira fase, apos
o desenvolvimento do Manual, é de suma importancia o Gerenciamento da Rotina.

Gerenciamento da Rotina é o conjunto de agdes que objetiva padronizar as atividades do
dia-a-dia, definindo as responsabilidades sobre os resultados, a autoridade sobre os meios e
os indicadores de controle. Para isso, foram mapeados e padronizados 0s processos,
assegurando assim o atendimento e execucdo das atividades de maneira correta e em
conformidade. Uma vez feito isso, 0s responsaveis pela execugdo dos processos devem ser
capacitados continuamente.

Mesmo com 0s processos padronizados, as rotinas estabelecidas e a capacitagdo dos
envolvidos, sempre existird a necessidade de melhoria continua e aperfeicoamento dos
processos. Entdo o gerenciamento da rotina deve prover subsidios para a pratica constante
de resolucdo de problemas visando a efetiva eliminagdo das causas e consequientemente a
melhoria continua. Para isso utiliza-se o Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Action), que
determina quatro etapas necessarias para executar qualquer atividade:

e Planejar (Plan): determinar o objetivo e 0 método a ser utilizado para alcanca-lo;

e Executar (Do): executar conforme foi planejado;

e Verificar (Check): analisar se o que foi executado esta realmente conforme planejado;

e Agir (Action): tomar ac¢Oes corretivas caso ndo se observe o resultado desejado. Se o
resultado foi atingido, padronizar o processo.
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6.1

ESTRUTURA E CONTROLE DO MANUAL

Para a utilizagdo eficaz do Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviérios, 0s
usuarios devem seguir o padrdo de emissdo, revisdo, identificacdo, registro e
arquivamento dos procedimentos, assim como todos 0s outros documentos e registros
relevantes no projeto.

Estrutura de Documentacéo

A documentacdo do Manual de Gerenciamento de Projetos estd estruturada conforme
ilustracdo a seguir:
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6.2 Identificacdo dos Documentos

Todos os documentos relacionados ao Manual de Gerenciamento de Projetos tém a
identificacdo padronizada, localizada sempre no canto superior direito do documento,
conforme segue na explicagéo:

XXX 999 / 99-99

"

Versdo do documento (modificada a cada atualizagéo)
Ano da versdo do documento
NUmero do documento
Tipo do documento
Tipos de documento — sdo utilizadas trés letras para identificacdo. Seguem os tipos de
documentos deste Manual:

MGP — Manual de Gerenciamento de Projetos: é o conjunto de atividades que o
gerente/coordenador do projeto deve cumprir para gerenciar a elaboracdo de projetos
rodoviarios.

PGP - Procedimento de Gerenciamento de Projetos: é a explicacdo detalhada de como
realizar uma atividade.

RGP — Registros de Gerenciamento de Projetos: registros utilizados na realizacdo das
atividades.

Segue esquema com todos os procedimentos e registros do Manual:

| MGP 001 - Manual de Gerenciamento de Projetos

RGP 001 - Controle de Documentos e Registros

RGP 002- Formulario de Sugestdes e Alteragdes

< QGP 001 - Quadro de Gerenciamento de Projetos

1 PGP 001 - Utilizagdo do Quadro de Gerenciamento de Projetos

[
RGP 003 - Plano de Agdo

| PGP 002 - Reconhecimento do Trecho |

. RGP 004 - Relatorio de Reconhecimento do Trecho - Implantagio

RGP 005 - Relatorio de Reconhecimento do Trecho - Ampliagio, Restauragio e Conservagao

_ RGP 006 - Croqui
_ RGP 007 - Disponibilidade Técnica

— PGP 003 - Informagdes Para Licitagido |

_ RGP 008 - Informagdes para Licitacdo

1 PGP 004 - Reunido Inicial com a Contratada

] Modclo - Plano de Trabalho
RGP 009 - Ata da Reunifo Inicial

-| PGP 005 - Relatério Mensal |

. RGP 010 - Relatério Sintético Mensal de Fiscalizagao

Modelo - Relatério Mensal da Contratada

-| PGP 006 - Medi¢do
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6.3

6.4

Distribuicéo e Alteragdes

O Manual é composto por diversos procedimentos independentes quanto a versao e
distribuicéo, proporcionando um melhor controle de alteracées. A Coordenadoria Técnica
é responsavel pela distribuicdo e a revisdo dos procedimentos.

Quando se justificar a alteracdo de um procedimento ou registro, todos os interessados
receberdo a nova versdo do mesmo. Ao0 receber uma versdo atualizada, o
gerente/coordenador do projeto deve descartar a versdo antiga.

Sugestbes de Melhorias

A fim de permitir o refinamento constante, todos 0s usuérios podem e devem avaliar,
comentar a utilidade do Manual e sugerir aprimoramentos. As sugestdes de melhorias no
Manual de Gerenciamento de Projetos devem ser formalizadas por meio do RGP 002 -
Formularios de Sugestdes de Alteracdes, e entregues a Coordenadoria Técnica.

RGP 002/07-00
> Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana
1h44 - bk

FORMULARIO DE SUGESTOES

Nome Data

Fungio Regional

SITUACAO

SUGESTAO
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6.5 Controle de Documentos e Registros

Para verificar a versdo correta do documento o gerente/coordenador do projeto deve
consultar o RGP 001 — Controle de Documentos e Registros. Este documento contém
todos os documentos do Manual de Gerenciamento de Projetos e suas respectivas versoes
vigentes. Sempre que houver atualizacdo nos procedimentos também serd atualizado o
RGP 001 - Controle de Documentos e Registros.

1946 - 2006

RGP 001/07-00
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parani

CONTROLE DE DOCUMENTOS E REGISTROS

TIPO DO DOCUMENTO

VERSAO VIGENTE DO DOCUMENTO

Manual

MGP 001/07-00 Manual de Gerenciamento de Projetos

Quadro

QGP 001/07-00 Quadro de Gerenciamento de Projetos

Procedimento

PGP 001/07-00 Utilizacdo do Quadro de Gerenciamento de Projetos

PGP 002/07-00 Reconhecimento do Trecho

PGP 003/07-00 Informacdes para Licitacido de Projetos

PGP 004/07-00 Reunido Inicial

PGP 005/07-00 Recomendacdes para Fiscalizacdo de Projetos

PGP 006/07-00 Relatorio Mensal

PGP 007/07-00 Medicdo

Registro

RGP 001/07-00 Controle de Documentos e Registros

RGP 002/07-00 Formulario de Sugestoes

RGP 003/07-00 Plano de Agao

RGP 004/07-00 Relatério de Reconhecimento do Trecho — Implantagio

RGP 005/07-00 Relatorio de Reconhecimento do Trecho

RGP 006/07-00 Croqui

RGP 007/07-00 Disponibilidade Técnica

RGP 008/07-00 Informacdes para Licitagio

RGP 009/07-00 Pauta Reunido Inicial

RGP 010/07-00 Relatorio Sintético Mensal com a Contratada

14/21



Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios DER/PR MGP 001/07-00

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

ATIVIDADES DO GERENTE/COORDENADOR DO PROJETO

Ao receber a solicitagdo de reconhecimento do trecho, o gerente/coordenador do projeto
comeca a utilizar o Quadro de Gerenciamento de Projetos, conforme PGP 001 —
Utilizagcdo do Quadro de Gerenciamento de Projetos, e inicia as atividades brevemente
descritas neste capitulo.

Fazer Reconhecimento do Trecho

O gerente/coordenador do projeto deve fazer uma ou mais visitas ao trecho para descrevé-
lo e coletar as informagbes necessarias para decisdo da forma de intervencao(tipo de
projeto a ser elaborador), da obtencdo da Licenca Ambiental, da analise de viabilidade de
execucdo e da elaboragdo de licitacdo. O detalhamento desta atividade estd descrito no
PGP 002 — Reconhecimento do Trecho.

Providenciar a Licenca Ambiental — Contato

“Licenca Ambiental ¢ o ato administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente
estabelece as condicdes, restricbes e medidas de controle ambiental que deverdo ser
obedecidas pelo empreendedor, para localizar, instalar, ampliar e operar
empreendimentos ou atividades que utilizem recursos ambientais considerados efetiva ou
potencialmente poluidores ou aquelas que, sob qualquer forma, possam causar
degradacdo ambiental” (Resolucdo CONAMA 237/97).

Neste procedimento o gerente/coordenador do projeto deve contatar a Assessoria de
Engenharia Ambiental do DER/PR e fornecer as informagdes necesséarias para o
Licenciamento Ambiental.

Para maiores informacdes, deve-se consultar o Manual de Instru¢cbes Ambientais para
Obras Rodoviarias DER/PR, 2° Edicéo, Curitiba 2001.

Receber Comunicacdo de Contratagdo (Administracdo Direta/Terceirizagéo)

Ap6s o Reconhecimento do Trecho a coordenadoria técnica deve emitir um memorando
(e-mail) solicitando a elaboracdo do projeto e mencionando a forma de elaboracéo.

Elaborar Informacdes para Licitacdo

Ao receber a solicitacdo de licitacdo do projeto, o gerente/coordenador do projeto deve
informar a Coordenadoria Técnica, por meio do RGP 008 — Informagdes para Licitacéo,
todas as informacbes necessarias para a licitacdo do projeto. O detalhamento desta
atividade esta descrito no PGP 003 — Informacdes para Licitacao.

Executar Reunido Inicial com a Contratada

De posse de todos os documentos referentes a licitacdo da elaboracdo do projeto, o
gerente/coordenador do projeto deve solicitar o plano de trabalho e agendar a reunido
inicial para formalizar o inicio das atividades e a abertura do Livro de Ocorréncias. O
detalhamento desta atividade esta descrito no PGP 004 - Reunido Inicial com a
Contratada.
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7.6

1.7

7.8

Fiscalizar Fase Inicial/Anteprojeto/Projeto

Conforme Recomendac0es para Fiscalizacdo, descritas neste Manual no item 9, durante a
fiscalizacdo das fases do projeto o gerente/coordenador do projeto compara 0S Servicos
prestados com os diversos documentos que normalizam o projeto (plano de trabalho,
escopos basicos para projetos rodoviarios, instrugdes de servicos do DNIT, edital de
licitagdo, termo de referéncia e demais).

De posse do Relatério Mensal da Contratada (modelo anexo ao PGP 005 — Relatério
Mensal), 0 gerente/coordenador do projeto deve elaborar o RGP 009 — Relatério Sintético
Mensal de Fiscalizacdo e realizar a Medicéo, detalhado no PGP 006 — Medicao.

Analisar e Aprovar Fase Inicial/Anteprojeto/Minuta de Projeto

Apbs a entrega de cada uma das etapas, o gerente/coordenador do projeto deve avaliar se
a entrega esta de acordo com o escopo, as especificacdes descritas no edital de licitacdo e
demais normas, e solicitar eventuais correcdes. Caso julgue necessario, pode ser
solicitada a aprovacdo do mesmo pelo Conselho Regional do DER/PR.

Encaminhar Projeto Final

Ap0s a aprovacgdo da minuta do projeto, a contratada deve entregar as vias do Projeto de
Engenharia e do Relatério Final do Projeto ao DER/PR, conforme especificacdes do
respectivo escopo. Deve entregar também os correspondentes arquivos digitais, gravados
em CD ou em DVD. Os arquivos devem ser gravados em softwares de uso corrente, em
linguagens devidamente aprovadas pela geréncia/coordenacdo do DER/PR.
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8 RECOMENDACOES PARA FISCALIZACAO DE PROJETOS

Inimeras providéncias precisam ser tomadas ao se fiscalizar a elaboracdo de projetos por
consultoria, desde a verificacdo dos funcionarios que realmente trabalham para a
consultora até a perfeita sincronizagéo entre a equipe desta com a equipe de fiscalizagéo.

Com essa idéia em mente procurou-se apontar alguns procedimentos e lembretes que
certamente ajudardo no momento em que serdo tomadas as providéncias necessarias para
bem fiscalizar a elaboracdo de um projeto final de engenharia rodoviaria. O importante é
que, por ocasido da entrega dos projetos para a analise de minuta, pouca ou nenhuma
coisa precise ser corrigida para a impressdo final; isto s6 se consegue por intermédio da
presenca atuante da fiscalizacdo ao longo do desenvolvimento do projeto. Os lembretes
foram relacionados por tipo de projeto, ressaltando-se os dois principais, que seriam a
restauracdo e a implantacdo de rodovias. Também se procurou dividir os apontamentos
por tipo de servico, conforme relatado a seguir.

8.1 Implantacdo de Rodovias
8.1.1 Topografia

a. Estudo de tracado: Solicitar a contratada a apresentacao de fotos aéreas e restituicoes
nos pontos onde poderdo ser feitas variantes ao tracado. Acompanhar in loco as
defini¢bes das variantes a serem implementadas.

b. Procurar lancar a poligonal nas divisas de propriedades (sem prejuizo ao tracado) a
fim de evitar desapropriacfes onerosas e segmentacdo das mesmas.

c. Materializar no terreno pelo menos a poligonal do trecho em estudo. Esta
materializacdo deve ser acompanhada pela equipe de topografia do escritorio de
projetos.

d. Conferir todos os itens de relevancia da implantacdo da poligonal, como raios,
angulos e segmentos de transicdo das curvas, além das extensdes em tangente.

e. Conferir as coordenadas de todos 0s RRNN do trecho, bem como dos Pls.

8.1.2 Projeto Geomeétrico

a. Realizar reuniBes regulares com a contratada a fim de que possiveis erros possam ser
corrigidos durante a execucdo do projeto, diminuindo assim os trabalhos na anélise
da minuta.

b. Ap6s conclusdo do projeto geométrico em escritério, 0 mesmo deve ser
materializado no campo para correcdo de provaveis erros de coordenadas, cotas, etc.

8.1.3 Estudos Geologicos e Geotécnicos

a. Durante o acompanhamento da obra, o laboratorista do escritorio regional ja deve
procurar provaveis pedreiras, areais e jazidas para o trecho em estudo.

b. Assim que estiver pronto o projeto geomeétrico, ou que tenha sido lancado o greide de
terraplenagem, deve-se exigir da contratada o programa de sondagem do trecho.
Assim que iniciarem as sondagens, disponibilizar a equipe para acompanhamento dos
furos, inclusive medindo sua profundidade e tipo (se a trado, pa e picareta, etc.).
Paralelamente as sondagens e ensaios realizados pela contratada, a equipe de
laboratério da fiscalizagdo deve também efetuar a sondagem e ensaios relativos a
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C.

fiscalizacdo. Estes elementos servem de confrontacdo e seguranca apds comparacao
aos servicos realizados pela contratada.

Quando o tracado for feito em meia encosta, recomendacao especial deve ser feita
quanto aos estudos de estabilidade de talude e banqueteamento de cortes e aterros no
projeto de terraplenagem.

8.1.4 Projeto de Terraplenagem

a.

Devem ser verificadas as planilhas de volume, notas de servigos de terraplenagem,
calculo das ordenadas de Briickner e, conseqlientemente, os volumes de corte e
aterro. Estudar e verificar a distribuicdo de materiais, bem como o quadro resumo de
materiais de terraplenagem e comparar com 0s quantitativos apropriados no Quadro
de Quantidades.

b. Verificar sempre o estudo do subleito, de forma que o CBR minimo seja atendido

(conforme projeto de pavimentacdo), e prever remocgdes, ou refor¢os do subleito,
caso Seja necessario.

8.1.5 Projeto de Drenagem e OAC

a.

b.

C.

Verificar in loco os bueiros e galerias dimensionadas e sua localizacdo, com especial
atencdo quanto a esconsidade natural, para que se evitem problemas com o0 meio
ambiente.

Verificar e exigir que sejam feitos os quadros de localizagdo de bueiros, sarjetas,
drenos, valas de protecdo e demais no Projeto de Execucdo — VVolume 2.

Verificar o dimensionamento das obras de arte (as respectivas memorias de célculo
devem constar do Volume 3 - Memodria Justificativa) e respectivo estudo
hidroldgico.

8.1.6 Projeto de Pavimentagéio

a.

Definir, junto com a contratada, os locais onde deverdo ser feitos os estudos de
trafego e a forma de como serdo efetuados (conforme ficou especificado no Termo de
Referéncia).

Analisar os calculos do dimensionamento do pavimento e verificar sua conformidade
com os dados, estudos e ensaios apresentados.

Ao fazer o dimensionamento do pavimento levar em conta a disponibilidade dos
materiais na regido.

Acompanhar a contratada na localizacdo de pedreiras, jazidas e areais para o trecho.
Cobrar da contratada a elaboragéo dos croquis contendo a localizacdo das fontes de
materiais para a execucao da obra.

8.1.7 Meio Ambiente

a.

Providenciar para que as licencas junto ao IAP e ao IBAMA sejam feitas nos prazos
determinados pelos 6rgdos ambientais.
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8.1.8 Mediches

a. Estar atento as etapas dos servigos executados, por meio do acompanhamento feito
pela equipe de fiscalizacdo, de modo que seja facilitada a execucdo da medicao
mensal.

b. Ao fazer as medicges, atentar para as clausulas do edital visando a entrega completa
dos volumes ao final de cada etapa do projeto.

8.2 Restauragédo de Rodovias

8.2.1 Topografia

a. Acompanhar, por intermédio da equipe de topografia, o cadastramento ou
estaqgueamento do trecho. Deve-se tomar especial cuidado para ndo haver
sobreposicdo, ou falta do estaqueamento ao longo do trecho.

b. Adotar referencial de estaqueamento em ambos os lados da pista.

c. Cuidado e fiscalizacdo quando do levantamento de interse¢des, planos cotados e
demais. A equipe de topografia deve sempre acompanhar esse tipo de servico.

8.2.2 Estudos Geologicos e Geotécnicos

a. Acompanhar as sondagens do pavimento para a determinagéo da estrutura do mesmo.
O laboratorista deve estar junto com o pessoal da contratada quando dos furos para a
perfeita caracterizacdo das camadas do pavimento.

b. Néo esquecer de fazer, pelo menos, um furo de sondagem por segmento homogéneo,
procurando, sempre que houver mudanca na estrutura do pavimento, descobrir em
que estaca ocorreu esta mudanga.

c. O laboratorista deve pesquisar as fontes de materiais a serem usados na composi¢ao
do novo pavimento.

8.2.3 Dimensionamento do Reforco

a. Definir, junto com a contratada, os locais onde deverdo ser feitos os estudos de
trafego e a forma como serdo efetuados (conforme ficou especificado no Termo de
Referéncia).

b. Definir, com antecedéncia, quais métodos de dimensionamento do reforco serdo
utilizados para que a contratada tome as medidas necessarias a sua utilizacao.

c. Se os servicos de levantamentos deflectométricos forem executados com Viga
Benkelman, recomenda-se fazer a calibragem da mesma.

d. Acompanhar, mesmo que aleatoriamente, os levantamentos feitos com a Viga
Benkelman ao longo do trecho.

e. Verificar se as deflexdes recuperaveis obtidas pela passagem do FWD foram
corretamente transformadas para as deflexdes recuperaveis com a Viga Benkelman.

f. Fazer reunibes constantes com a contratada quando da divisdo do trecho em
segmentos homogéneos.

g. Depois de definidas as diversas solucdes de recape para 0s segmentos homogéneos,
deve-se ir a campo junto com técnicos da contratada para ratificacdo dos valores
calculados pelo(s) método(s) de dimensionamento escolhido(s).
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h. Observar e fazer cumprir de forma completa os procedimentos previstos nos métodos
de dimensionamento.

i. Determinar os locais das sondagens para verificacdo de funcionamento de drenos
profundos e acompanhar os procedimentos.

J. Exigir da contratada a completa verificacdo do estado de conservagdo de todos os
dispositivos de drenagem e OAC ao longo do trecho e, de preferéncia, acompanhar o
processo durante sua execucdo por meio das equipes de fiscalizagdo do escritorio
regional.

k. Exigir da contratada novos estudos hidroldgicos de dispositivos de drenagem que se
mostrem falhos ou mal dimensionados.

I. Ler atentamente todos os volumes de projeto apresentados pela contratada, de forma
a minimizar erros de interpretacdo, ou mesmo erros grosseiros de projeto.

8.2.4 Mediches

a. Estar atento as etapas dos servicos executados, por meio do acompanhamento feito
pela equipe de fiscalizacdo, de modo que seja facilitada a execucdo da medicao
mensal.

b. Ao fazer as medicGes, atentar para as clausulas do edital visando a entrega completa
dos volumes ao final de cada etapa do projeto.
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9

PROCEDIMENTOS

Procedimento é o detalhamento das atividades desenvolvidas pelo gerente/coordenador
do projeto. Os procedimentos desenvolvidos para o presente Manual sdo os seguintes:

PGP 001 - UTILIZACAO DO QUADRO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS
PGP 002 - RECONHECIMENTO DO TRECHO

PGP 003 — INFORMAGCOES PARA LICITACAO

PGP 004 - REUNIAO INICIAL COM A CONTRATADA

PGP 005 - RELATORIO MENSAL

PGP 006 - MEDICAO
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Utilizacdo do Quadro de Gerenciamento de Projetos DER/PR PGP 001/07-00

1 OBJETIVO
O objetivo deste procedimento é instruir o usuario do Quadro de Gerenciamento de Projetos
(QGP), a utilizd-lo como ferramenta de gerenciamento visual das informagfes necessarias
para executar as atividades de fiscalizag@o de projetos rodoviarios.
2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS
2.1 Manual de Gerenciamento de Projetos Rodoviarios.
2.2 Escopos Bésicos para Projetos Rodoviarios:
DER/PR EB 01/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracdo de
Rodovia;
DER/PR EB 02/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Implantacdo de
Rodovia;
DER/PR EB 03/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracao de
Rodovia com Ampliacdo de Capacidade;
DER/PR EB 04/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Conservacao
Periddica de Rodovia.
3 DEFINICOES

3.1 Processo: transformacdo de um conjunto de entradas em saidas, ou a sequléncia
coordenada de atividades, com o objetivo de produzir um dado resultado.

3.2 QGP: quadro de gerenciamento de projetos.
3.3 Plano de acdo: ferramenta utilizada para o gerenciamento das pendéncias do QGP.
4 AMBITO DE APLICACAO
Este procedimento é aplicavel ao gerenciamento de projetos rodoviarios do DER/PR.
5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO

QGP 001 - Quadro de Gerenciamento de Projetos.
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6 DESCRICAO DO PROCEDIMENTO

O QGP 001 é a ferramenta que auxilia na fiscalizacdo de projetos rodoviarios,
visualizando todos 0s processos, suas respectivas entradas, fornecedores, saidas e
clientes, que formam o macroprocesso de Gerenciamento de Projetos. A gestdo visual
proporcionada pelo quadro visa melhorar a comunicagéo interna, garantindo assim o bom
desempenho de qualidade das atividades.

Segue ilustracdo explicativa dos campos do QGP:

Documentos Clientes dos
e Registros de Documentos e
Saida da Registros gerados
Atividade pela atividade

Fornecedores dos Seqliencia das Atividades realizada
documentos de pelo gerente/coordenador do
entrada projeto

Documentos e Ty -
Registros de =5 _ o\ &
Entrada para a __ e
realizacdo da .
Atividade

Marcadores:
marcacgdo da
Situacdo do

documento ou

registro

e[ o [ ] [ o® e T e

N |u| ] | ® ® e T oo

Legenda dos TniE I .
Marcadores da = — ; IC g
Situacéo dos [ L | | | © O - pIgl o0
documentos ou ' O Olo

registros de = :
entrada e Safda O [ |

i | | | | | | PR
| L amrEia

. N N

A partir de documentos ou registros de entrada, o gerente/coordenador do projeto realiza
a atividade que terd& como resultado documentos ou registros de saida, conforme

ilustracdo a seguir:
PROCESSO

ATIVIDADE
FORNECEDOR CLIENTE

ENTRADA SAIDA
DOCUMENTOS / _ DOCUMENTOS /
REGISTROS DE s | TRANSFORMACAO REGISTROS DE

3/6



Utilizacdo do Quadro de Gerenciamento de Projetos DER/PR PGP 001/07-00

6.1

6.2

O Quadro de Gerenciamento de Projeto deve ser atualizado regularmente e fixado em
local de facil visualizacdo, a fim de auxiliar o acompanhamento eficaz do projeto. Este
QGP também esta disponivel em meio eletrénico.

Utilizacdo dos Marcadores

Os marcadores de entrada e saida do QGP das entradas e saidas, recebidas ou geradas,
devem ser preenchidos com etiquetas adesivas coloridas, conforme as cores a seguir:

Q Verde — para itens entregues ou recebidos de acordo com as especificacdes
solicitadas;

O Amarelo — para itens atrasados ou entregues fora das especificacdes solicitadas e
que ja possuam um plano de a¢do em andamento;

‘ Vermelho — para itens atrasados ou entregues fora das especificacdes solicitadas e
gue ndo possuam um plano de agéo, ou que o plano ndo esteja funcionando;

O Branco — para itens que ndo facam parte do escopo do projeto que esta sendo
fiscalizado ou que ainda ndo precisam ser gerados.

Para os marcadores referentes ao Relatério Mensal e a Medicdo, anotar na etiqueta o
namero de referéncia do documento.

Ex.@ = Indica que o Relatorio Mensal ou Medicéo referente ao més trés esta atrasado.
Plano de Acao

Sempre que alguma entrada ou saida estiver atrasada, ou fora das especificagdes, o
gerente/coordenador deve providenciar um plano de acdo a fim de resolver a pendéncia.

Alem das informacBes sobre o trecho e o nome do gerente/coordenador do projeto, o
plano de acdo contém:

Pendéncia — registro ou documento e a ndo-conformidade;
Acdo — que serd tomada para a solugédo da pendéncia;
Responsavel — pessoa responsavel pela acao;

Prazo — data limite para a realizacdo da acéo;

Situacdo — acompanhamento do status da acao.

Ver modelo do Plano no Anexo 8.1 RGP 003 — Plano de Acéo.

Ao verificar que determinadas ndo-conformidades se repetem sistematicamente, deve ser
adotada uma acao corretiva, formalizada por meio do Livro de Registro de Ocorréncias.
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7 FLUXOGRAMA

Fluxograma - Utilizacdo do Quadro de Atividades — PGP 001

Documentos Atividades

Inicio

y

Quadro de
Gerenciamento de
Projetos

Preencher
Cabecalho QGP

A
Documentos de Entrada (lado Iniciar Primeira

esquerdo do Quadro de Atividade
Gerenciamento de Projetos) (Reconhecimento do

q
: Trecho)
|
|
! A 4
Marcagao com adesivos no 'L R > Providenciar
Quadro de Gerenciamento de R Dy | Iniciar Préxima
Projetos N Atividade
» Entrada
>
A
RGP 003 Plano de Alguma entrada
Ag¢do  |4————— - — —{ Fazer Plano de Acao («4—Si atrasada ou fora das
especificacdes?
Documentos de Saida (lado Néo
direito do Quadro de *
Gerenciamento de Projetos) i 'I
i A Realizar a Atividade
\/\ | »{ e Providenciar
- - | Registros de Safda
Marcagdo com adesivos no |
Quadro de Gerenciamento de |
Projetos
\/\ Sim
Alguma saida
RGP 003 Plano de Fazer Plano de Acéo (4—Si atrasad§ ou fc:ra das
Ao |l4————— L especificactes ?
Néo
Existe outra

atividade?

Néo

Fim

8 TRATAMENTO DE REGISTROS E DOCUMENTOS

8.1 QGP 001 — Quadro de Gerenciamento de Projetos
Local: Superintendéncia Regional
Forma: Exposto em lugar visivel
Tempo:  Periodo do contrato
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9 ANEXOS

9.1

RGP 003 - Plano de Acéo

DER/PR PGP 001/07-00

1946 - 2006

RGP 003/07-00

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana

PLANO DE ACAO

GERENTE/COORDENADOR DO PROJETO
Paulo Kuster Ribeiro da Silva Sguario Borborema

RODOVIA TRECHO SUB TRECHO
PR-090 Curitiba - Castro 22 Ponte do Rio do Cerne-Trés Coérregos
CONTRATO PERIODO DO CONTRATO EXTENSAO
COXXX/07 01/01/00 — 31/05/00 20 KM
Ne PENDENCIA ACAO RESPONSAVEL |PRAZO | SITUACAO
Foi feita reunido com a ;
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Reconhecimento do Trecho DER/PR PGP 002/07-00

1 OBJETIVO

Este procedimento tem como objetivo fornecer informagcbes para subsidiar o
reconhecimento do trecho, a fim de que sejam coletadas todas as informacdes bésicas
necessarias para as seguintes atividades:

Descricao do Trecho;

Decisdo da forma de intervencao;
Obtencéo da licenca ambiental;
Analise de viabilidade de execucéo;
Elaboracéo da licitagéo.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS
Né&o se aplica.
3 DEFINICOES

3.1 Descricdo do trecho: atividade voltada para o preenchimento do Relatério de
Reconhecimento de Trecho (RGP 004 ou 005).

3.2 Decisdo da forma de intervencdo: defini¢do do tipo de escopo a ser utilizado na execucéo
do projeto, com base nos Escopos Bésicos para Projetos Rodoviarios do DER/PR.

3.3 Licenga ambiental: documento expedido quando o empreendedor garante a correta
instalacdo de empreendimentos urbanos ou rurais, atendendo a todos 0s requisitos basicos
exigidos pelo IAP.

3.4 Andlise de viabilidade de execucdo: atividade voltada ao Coordenador Técnico (DT/CT)
na definicdo quanto a administrar diretamente o projeto ou terceirizar.

3.5 Cronograma fisico: representacdo grafica dos prazos previstos para a execucdo de um
trabalho.

3.6 Organograma: representacdo grafica da organizacdo de uma instituicdo ou servico que
indica os seus elementos constitutivos e as relacdes existentes entre eles.

4 AMBITO DE APLICACAO

Este procedimento é aplicavel ao gerenciamento de projetos rodoviarios do DER/PR.
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Reconhecimento do Trecho DER/PR PGP 002/07-00

5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO
5.1 RGP 004 - Relatério de Reconhecimento do Trecho (Implantacéo).

5.2 RGP 005 - Relatorio de Reconhecimento do Trecho (Restauracdo, Conservacao Periddica
e Ampliagédo de Capacidade).

5.3 RGP 006 - Croqui.
5.4 RGP 007 — Disponibilidade Técnica.
Os modelos dos relatérios citados anteriormente estdo dispostos no item 9 — Anexos.
6 DESCRICAO DO PROCEDIMENTO
6.1 Receber Solicitacdo de Estudo do Projeto

A visita ao trecho pelo gerente/coordenador do projeto estd condicionada ao recebimento
de solicitacdo formal (por e-mail ou oficio) da Superintendéncia Regional, ou da
Coordenadoria Técnica, ou das Diretorias Técnica e de Operacdes.

6.2 Realizar a Visita ao Trecho

A visita de reconhecimento do trecho € fonte de informacdes para diversas atividades.
Para garantir a verificacdo de todos os aspectos em campo, 0 gerente/coordenador do
projeto deve reportar ao Relatério de Reconhecimento do Trecho (RGP 004 ou RGP 005,
de acordo com a forma de intervencao) e utiliza-lo como lista de verificacdo, anotando as
particularidades do trecho a fim de facilitar o posterior preenchimento.

6.3 Relatorios de Reconhecimento do Trecho
Apbs a realizacdo da visita, devem ser preenchidos os seguintes Relatorios:

RGP 004 — Reconhecimento do Trecho (Implanta¢do) ou RGP 005 — Reconhecimento do
Trecho (Restauracdo, Conservacao Periddica e Ampliacdo de Capacidade);

RGP 006 — Croqui — (se possivel, baseado em foto de satélite ou carta do exército);

RGP 007 — Disponibilidade Técnica.

Caso ndo tenham sido coletadas todas as informac@es necessarias, deve ser realizada nova
visita em campo.

6.4 Encaminhamento dos Relatorios

Deve ser entregue uma cépia dos relatorios para a Coordenadoria Técnica, para que seja
tomada a decisdo sobre a forma de elaboracdo do Projeto (administracdo direta ou por
terceiros), e uma copia deve ser mantida na superintendéncia em arquivo fisico ou
eletronico.

Caso sejam solicitados maiores detalhes do trecho, o gerente/coordenador do projeto deve
atender a solicitacdo, completando os relatérios e, se necessario, fazer nova visita ao
trecho.

3/10



Reconhecimento do Trecho

7 FLUXOGRAMA

DER/PR PGP 002/07-00

Fluxograma de Reconhecimento do Trecho — PGP 002

Documentos

Atividades

LMemorando de Solicitagéo de F

Estudo do Projeto

RGP 004 ou 005 - Relatério de

— B

Reconhecimento do Trecho —

RGP 004 ou 005 - Relatério
de Reconhecimento do Trecho

dq
|

|
{ RGP 006 - Croqui J< i’

RGP 007 - Disponibilidade
Técnica

_—

1

Copia do envio por e-mail ou
Protocolo

( Inicio

Receber a
solicitacdo da
necessidade do

projeto

A

Realizar a Visita no

A 4
A

Trecho

A

Fazer Relatério de
Reconhecimento do
Trecho

4—Na

Colhidas todas as
informacdes?

Sim
v

Entregar o Relatorio
a Coordenadoria
Técnica

E Necessario nova vist

Sim

ao Trecho?

Relatério Aprovado?

Sim

v

Arquivar Copia dos
Relatérios Gerados
( Digital ou
Impresso )
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Reconhecimento do Trecho DER/PR PGP 002/07-00

8 TRATAMENTO DE REGISTROS E DOCUMENTOS

8.1 RGP 004 - Relatorio de Reconhecimento do Trecho (Implantagéo)
Local: ~ Superintendéncia Regional
Forma:  Arquivo fisico e/ou arquivo eletrénico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos apds o término do contrato

8.2 RGP 005 - Relatério de Reconhecimento do Trecho (Restauracdo, Conservacao
Rotineira e Ampliacdo de Capacidade)
Local:  Superintendéncia Regional
Forma:  Arquivo fisico e/ou arquivo eletrdnico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos ap6s o término do contrato

8.3 RGP 006 — Croqui
Local:  Superintendéncia Regional
Forma:  Arquivo fisico e/ou arquivo eletrdnico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos apds o término do contrato

8.4 RGP 007 — Disponibilidade Técnica
Local:  Superintendéncia Regional
Forma:  Arquivo fisico e/ou arquivo eletrénico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos ap6s o término do contrato
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Reconhecimento do Trecho DER/PR PGP 002/07-00

9 ANEXOS

9.1 RGP 004 — Relatdrio de Reconhecimento de Trecho (Implantacéo)

& RGP 004/07-00
‘- y9+> Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parani

1846 - 2006

RELATORIO DE RECONHECIMENTO DE TRECHO (Implantagio)

DADOS DO GERENTE / COORDENADOR DO PROJETO

NOME DATA
Paulo Kuster Ribeiro da Siva Sguario Borborema 01/10/2007
FUNCAO SUPERINTENDENCIA LOCAL
Gerente Técnico Leste Curitiba
DADOS DO TRECHO
RODOVIA TRECHO SUB TRECHO
a H 4 2
PR-090 Campo Magro - Castro 2 'Ponte do Rio do Cerne — Trés
Cérregos
1 - INICIO DO TRECHO 2 -FIM DO TRECHO 3 -EXTENSAO

Na 27 ponte do rio do Cerne, PF do
trecho: Campo Magro — 27 Ponte do | No entroncamento da PR-090 com o
Ric do Cerne, atualmente em acesso ao Distrito de Trés Cérregos.
execucéo pelo Exército Brasileiro.
4 - MUNICIPIOS TRANSPOSTOS
Campo Magro e Campo Largo

5 - MATERIAIS (porcentagem visual por categoria)

12CAT = 30 % 28 GAT - 30 % 32 CAT - 40 %
6 - INTERFERENCIAS URBANAS (extensdo)

Né&o ha interferéncia urbana.

7 - RIOS E/OU BACIAS TRANSPOSTOS (AS)

20,0 km

Ric Acungui, Rio do Cerne.

§ - EXISTENCTA DE PONTES, GALERIAS E BUETROS

Ha uma ponte sobre cada um dos rios citados acima. Provavelmente ndo serdo aproveitadas no novo
tracado.

9 - RELEVO POR SEGMENTOS

O relevo é montanhoso na maior parte do trecho. Havera cortes e aterros de altura elevada em
muitas partes do segmento.

10 -TIPO DE SOLO EM GERAL (Arenoso, argiloso, siltoso, rochoso, outros)
O solo é na sua maioria rochoso e silfoso.

11 - PASSIVOS AMBIENTAIS EXISTENTES

Podera ser criado um passivo muito grande na execucéc de um dos aterros. Sua altura poderé
chegar a 40,0 m. Deve-se estudar a implantacdo de um viaduto ao invés do aterro.

12 - CULTURA / COBERTURA VEGETAL PREDOMINANTE E PORCENTA ATINGIDA
A cobertura vegetal predominante é mata nativa.

13 - DISPONIBILIDADE DE MATERTAIS DE CONSTRU(;AO

Hé pedreira comercial em Campo Largo, distante 26,0 km do inicie do trecho, sendo 16,0 km
pavimentados. Ha também disponibilidade de areal em Campo Largo; é preciso pesquisar sua
localizacdo. O material asfaltico devera vir de Araucaria, distante 54,0 km do inicio do trecho. As
distdncias séo aproximadas. A cal esta disponivel em exploradoras da regiéo.

14 - PROVAVEIS OBJETOS DE DESAPROPRIA(;AG

Como a rodovia a ser implantada esta dentro da Classe [l, o tracado ndo sera coincidente com a
rodovia existente, o que provavelmente geraré muita desapropriacéo. Ndo hé éreas especificas.

15 - OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

E necessario um estudo preliminar do tracado para ser encaminhado ao IAP para obtencéo de
licenca prévia. For se tratar de regio onde mata nativa seré cortada, & bem provavel que eles pecam
um EIA-RIMA.

1/1
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Reconhecimento do Trecho

DER/PR PGP 002/07-00

9.2 RGP 005 - Relatorio de Reconhecimento do Trecho (Restauracdo, Conservacao Periodica

e Ampliacédo de Capacidade)

& RGP 005/07-00
'h Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana

A

Pl vios

i RELATORIO DE RECONHECIMENTO DE TRECHO
(Restauracao, Conservacao Periodica e Ampliacio de Capacidade)

DADOS DO GERENTE / COORDENADOR DO PROJETO

NOME DATA

Paulo Kuster Ribeiro da Silva Sguario Borborema 01/10/2007
FUN(;AO SUPERINTENDENCIA LOCAL

Gerente Técnico Leste Curitiba

DADOS DO TRECHO

RODOVIA TRECHO SUB TRECHO

PR-090 Curitiba - Castro Curitiba — Campo Magro

1- INICIO DO TRECHO 2 -FIM DO TRECHO 3 -EXTENSAO
Na intersecdo do Contorno Norte de f;: g:’zg zsﬁigg% ;:';néigrgiofotrecho 11.0kin
Curitiba (PR-418) com a PR-090. Brasiléiis. 7

4 - MUNICIPIOS TRANSPOSTOS

Campo Magro.

5 —LARGURADAPISTA |6- LARGURA DO ACOST |7 - ALTURA DO ACOST |8 -N°DEFAIXAS |9 -3°FAIXA
Néo ha HEs ha
7.0m - 2 3as. %
acostamento. 3
faixas

10 - PAVIMENTACAOQ EXISTENTE (reforgo, sub-base, base, e revestimentos)

Subleito siltoso; sub-base de solo arenoso fino com espessura média de 15,0 cm; revestimento
composto per camadas de tratamento superficial, PMF e CBUQ, numa média de 10,0 cm de
espessura.

11- INTERFERENCIAS URBANAS (EXTENSAQ)

Campo Magro, com extensdo aproximada de 5,0 km.

12 —RIOS E/OU BACIAS TRANSPOSTOS (AS)

Néo ha rios passiveis de serem mencionados, tanto que ndo ha pontes no trecho.

13- ESTADO DE CONSERVACAO DE PONTES, GALERIAS E BUEIROS

O cadastro SAM do trecho aponta a localizagéo e didmetro dos bueiros, mas néo foi possivel a
verificagdo de alguns deles devido ao mato ao seu redor. E preciso fazer rogada para avaliagédo dos
mesmos.

14 -RELEVO POR SEGMENTOS

O relevo é ondulado nos 3 primeiros Km e plano no restante do trecho.

15 - PASSIVOS AMBIENTAIS EXISTENTES

A primeira vista ndo foram detectados passivos ambientais.

1/2
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Reconhecimento do Trecho DER/PR PGP 002/07-00

9.2 RGP 005 - Relatorio de Reconhecimento do Trecho (Restauracdo, Conservacao Periodica
e Ampliacédo de Capacidade)

= RGP 005/07-00
) ‘_ Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parani

Fa o

1946 - 2006 RELATORIO DE RECONHECIMENTO DE TRECHO
(Restauracao, Conservacio Periodica e Ampliacio de Capacidade)

L

16 - CULTURA/COBERTURA VEGETAL PREDOMINANTE E PORCENTAGEM ATINGIDA

O segmento encontra-se em grande parte dentro de érea urbana, havendo poucas lavouras na
regido.

17 - DISPONIBILIDADE DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO

Ha jazidas, pedreiras e areais proximas ao trecho. A distdncia média dos materias é de 30,0 km do
infcio ou final do trecho. Durante a elaboracdo do projeto serdo pesquisados os materiais e sua
correta DMT.

18 - PROVAVEIS OBJETOS DE DESAPROPRIACAO

Néo ha previséo de grandes desapropriacdes ao longo do trecho, pois, a priori, ndo havera
interferéncias nas intersecdes existentes.

19 - TTPOS DE INTERVENCAQO POR SEGMENTO*

O pavimento esta muito danificado e a acdo necessaria para corrigi-lo seré a restauracéo de todo o
segmento, através dos modelos tradicionais de restauracdo de pavimento, com divisdo em
segmentos homogéneos e os respectivos célculos de espessura de recape para cada um deles.

20- QUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Néo foram encontrados projetos anteriores de restauragéo do trecho.

No projeto deverdo ser acrescentados os quantitativos para implantacéo de acostamento dos dois
lados da via.

Deverdo ser previstos pontos de énibus em ambos os lados da rodovia.

Prever passarela ou lombadas nas proximidades da escola.

*Critérios para Classificacdo da Rodovia

(EB 04/07-00-Projeto de Engenharia para Conservacdo Periodica de Rodovia)

Nota 1 — Pavimento em estado péssimo, com panelas, trincas FC-3 com eroséo nos bordos em mais de 10% da
area pavimentada, muitos afundamentos plasticos, flechas nas trilhas de roda com profundidade média superior a
20 mm — Rodovias que precisam de Reconstrucio e/ou Restauracio.

Nota 2 — Pavimento ruim, com frincas FC-3 sem erosdo nos bordos em mais de 10% da area, afundamentos
plasticos com incidéncia regular, trilhas de roda pronunciadas com profundidade média superior a 10 mm —
Rodovias que precisam de Restauracio.

Nota 3 — Trechos com trincas FC-2, em FC-3, poucos afundamentos plasticos, muito desgaste, trilhas de roda
com até 10 mm de profundidade — Como solugdo poderdo ser adotados Recapeamento até 3,0 em com CBUQ,
Micro Revestimento ou Tratamento Superficial.

Nota 4 — Trechos bons, com exsudac¢io nas frilhas de roda, sem afindamentos plasticos, desgaste regular —
Como solugdio podera ser adotada a Lama Asfaltica.

Nota 5 — Trechos recém-construidos ou restaurados, sem defeitos aparentes — Nada a executar.

Os servicos de Conservacao Periodica so6 devem ser executados se as notas dadas para a rodovia forem 3
ou 4.

2/2
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Reconhecimento do Trecho

9.3 RGP 006 — Croqui

DER/PR PGP 002/07-00

Wl o

RGP 006/07-00

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana

1946 - 2006 CROQUI
GERENTE / COORDENADOR DO PROJETO SUPERINTENDENCIA |DATA
Paulo Kuster Ribeiro da Silva Sguario Borborema Leste 1/10/2007
RODOVIA TRECHO SUBTRECHO
PR-090 Curitiba - Castro Curitiba - Campo Magro

CROQUI DA SITUACAO (detalhar rios, vias de acesso, interligacdes, ruas, pontes. viadutos galerias e demais
utilizar carta do exército ou foto de satélite se disponivel).

LEGENDA

9/10



Reconhecimento do Trecho DER/PR PGP 002/07-00

9.4 RGP 007 — Disponibilidade Técnica

= RGP 007/07-00
‘ JL ‘, Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parani

1946 - 2006 DISPONIBILIDADE TECNICA
GERENTE/COORDENADOR DE PROJETO SUPERINTENDENCIA DATA
Paulo Kuster Ribeiro Da Silva Sguario Borborema | Leste 1/10/2007

Equipe Técnica
ORGANOGRAMA (RELACAO DA EQUIPE TECNICA)
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Informac0es para Licitacdo de Projetos DER/PR PGP 003/07-00

1

2.1

2.2

2.3

2.4

OBJETIVO
Este procedimento tem como objetivo orientar o gerente/coordenador de projetos na

definicdo e repasse das informagdes necessarias para a licitagdo dos servicos de
elaboracdo de Projetos Rodoviarios.

NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

Lei n.° 8.666, de 21 de Junho de 1993.

Lei n.° 8.883, de 08 de Junho de 1994.

Lei Estadual n.° 15.608, de 16 de Agosto de 2007.

Escopos Basicos para Projetos Rodoviarios:

DER/PR EB 01/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracdo de
Rodovia;

DER/PR EB 02/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Implantacéo de
Rodovia;

DER/PR EB 03/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracdo de
Rodovia com Ampliacdo de Capacidade;

DER/PR EB 04/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Conservacao
Periddica de Rodovia.

DEFINICOES

Licitacdo: é o processo de contratacdo de Pessoa Juridica por parte de uma entidade de
Administracdo Publica.

AMBITO DE APLICACAO
Este procedimento € aplicavel ao gerenciamento de projetos rodoviarios do DER/PR.
PRINCIPAL PRODUTO GERADO

RGP 008 — Informacdes para Licitacdo.
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Informac0es para Licitacdo de Projetos DER/PR PGP 003/07-00

6

6.1

6.2

6.3

DESCRIQAO DO PROCEDIMENTO
Receber Solicitacédo

O gerente/coordenador do projeto deve receber uma solicitacdo de licitacdo, formalizada
por meio de um oficio ou e-mail. Esta solicitacdo pode vir da Coordenadoria Técnica,
Diretoria Técnica, Diretoria de Operagdes ou Superintendéncia Regional.

Formar Comissao

Devido a complexidade e importancia das informacbes geradas nesta atividade, o
gerente/coordenador do projeto deve utilizar todas as fontes de informacdo que estiverem
ao seu dispor e, caso necessario, formar uma comissao, conforme procedimento padrdo
do DER/PR, para auxilia-lo em suas decisdes.

Analisar Trecho x Escopo

De posse do croqui (RGP 006) e do relatério de reconhecimento do trecho (RGP 004 ou
005), o gerente/coordenador do projeto deve verificar as particularidades do trecho que
ndo sao contempladas pelo escopo basico a ser adotado, bem como os demais pontos que
julgar necessario e anota-los na segunda pagina do RGP 008 - Informacdes para
Licitacdo, para que sejam ressaltados no Edital.

6.4 Fazer Orcamento do Projeto

6.5

Deve ser tomada como base para o calculo do orcamento do projeto a Gltima versao do
Referencial de Precos para Contratacdo de Projetos Rodoviérios do DER/PR.

Preencher RGP 008 — Informag0es para Licitacéo

Todos os campos do relatério devem ser preenchidos de forma clara e objetiva. Seguem
orientacdes para o preenchimento do relatério.

e OBJETO DE LICITACAO: Preencher os itens, rodovia, trecho, subtrecho, tipo do
projeto, extensdo do trecho, lote, inicio do trecho e fim do trecho. Nos itens inicio e
fim do trecho, utilizar referéncias de fécil localizacao.

e PARTICULARIDADES DO TRECHO: obras-de-arte especiais, intersegoes,
numero de lotes, entre outras.

¢ CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO: O cronograma de desembolso deve ser feito
de forma que 10% a 30% do custo total (dependendo do custo e prazo de duragédo do
projeto) sejam redistribuidos, conforme a descricdo a seguir.

Para Projetos de Implantacdo, em trés gatilhos:

0 20% do total — quando da conclusdo dos servicos iniciais;
0 20% do total — quando da concluséo do anteprojeto;
0 60% restantes — quando da entrega definitiva do projeto de engenharia.
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Informac0es para Licitacdo de Projetos DER/PR PGP 003/07-00

Para Projetos de Restauracdo, Ampliacdo de Capacidade e Conservacao Periddica, em
dois gatilhos:

0 30% do total — quando da concluséo do anteprojeto;

0 70% restantes — quando da entrega definitiva do projeto de engenharia.

Esta forma de pagamento visa garantir a entrega definitiva do projeto. A distribuicdo
em gatilhos é utilizada como forma de justificar o pagamento em etapas executivas do
projeto, materializada pela entrega dos volumes conforme especificado na forma de
apresentacdo das fases dos escopos relativos, sendo: servicos iniciais, anteprojeto e
projeto final.

e PRAZO PARA EXECUCAO DOS SERVICOS: devem suprir as necessidades de
tempo para a completa caracterizacdo das fases inicial, anteprojeto e projeto
(conforme escopo).

e EQUIPE TECNICA MINIMA: listar os profissionais para a elaboracéo do projeto.

e CARACTERISTICAS NAO PREVISTAS NO ESCOPO: listar as particularidades do
trecho ndo contempladas no escopo.

6.6 Enviar RGP 008 — Informagdes para Licitacdo
Apbs o preenchimento, o gerente/coordenador do projeto deve enviar uma via do
relatorio, com a planilha de orcamento em anexo, para a solicitante e para a
Coordenadoria Téecnica. Este, por sua vez, encaminhard as informagGes para o setor que
dara a continuidade no processo de licitacdo da elaboracdo do projeto.

Se for solicitada alguma adequacéo nas informacdes para licitacdo, o gerente/coordenador
deve providencia-las e enviar o relatério novamente.
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7

FLUXOGRAMA

DER/PR PGP 003/07-00

Fluxograma - Informagdes para Licitagdo — PGP 003

Documentos

Atividades

E-mail da
Coordenadoria
Técnica

Escopos (Conservagao, Restauracéo,
Ampliacéo e Implantacédg ==

RGP 004 /005 - Rec do Trecho |
RGP 006 - Croquisdo Trecho ==~

RGP 008 - Informagdes para Licitacdo
(Pagina02)

(= = =

Orcamento da obra

RGP 004 /005 - Rec do Trecho |
RGP 006 - Croguis do Trecho = —':
L = I
RGP 008 - Informacdes para Licitacédo
(Pagina01) - ——

\

( coe \
\VJCIO

Receber Solicitagdo

:

Formar Comissdo
(se necessarig

A 4

Analisar
Trecho X Escopo

Detalhar
particularidades do
= projeto no RGP 008 - 4—Si
Informacdes para

Licitagdo

Né&o

Fazer or¢amento do
Projeto

A

Preencher
RGP 005-
Informagdes para
Licitacdo

A

Enviar RGP 008
paraa
Coordenadoria
Técnica

Adequar itens ndo
aprovados

Aprovado?
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Informac0es para Licitacdo de Projetos DER/PR PGP 003/07-00

8 TRATAMENTO DE REGISTROS E DOCUMENTOS

8.1 RGP 008 — Informacdes para Licitacao
Local: ~ Superintendéncia Regional
Forma:  Arquivo Fisico e/ou Arquivo Eletronico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos apds o término do contrato

6/8
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9 ANEXOS

9.1 RGP 008 — Informac6es para Licitacdo

RGP 008/07-00
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana

DY

1946 - 2006 INFORMACOES PARA LICITACAO
GERENTE / COORDENADOR DO PROJETO LOCAL DATA
Paulo Borborema Kuster Ribeiro Sguario da Silva Curitiba 01/10/2007
FUN(;AO SUPERINTENDENCIA DIRETORIA SOLICITANTE
Gerente Técnico Leste Coord Técnica
OBJETO DE LICITACAO
RODOVIA TRECHO SUBTRECHO
PR- 090 Campo Magro — Castro 28 Ponte do Rio do Cerne — Trés Cérregos
TIPO DO PROJETO EXTENSAQO DO TRECHO |[LOTE
Implantacdo de rodovia 20,0 km unico
INICIO DO TRECHO (km) FIM DO TRECHO (km)

Na 27 ponte do rio do Cerne, PF do trecho:
Campo Magro — 27 Ponte do Rio do Cerne,
atualmente em execucéo pelo Exército Brasileiro.

No entroncamento da PR-090 com o acesso ao
Distrito de Trés Cdrregos.

PARTICULARIDADES DO TRECHO (cbras de arte especiais, intersegdes, mumero de lotes ¢ demais).

N LOCALIZACAO | DESCRICAO
o1 O trecho devera ser feito em um tnico lote.
02 Km 3,0 Ponte rio do Cerne. Nova. Necessario estudo de bacia para

dimensionamento da ponte.

Ponte Rio Acungui. Nova. Necessario estudo de bacia para

il sl e dimensionamento da ponie.

04 Km 20,0 Projetar intersegdo para Trés Corregos. Em nivel.
ORCAMENTO
ORCAMENTO DO DER/PR%: 1.634.747,17

PREVISAO PARA GATILHOS™:  10%

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES VALOR MENSAL MES VALOR MENSAL
1 86.184,91 7 162.704,39
2 105.203,62 8 144.276.47
3 131.406.48 9 87.930,48
4 192.212,83 10 245.334,89
5 204.547,90 11
6 274.945.10 12

PRAZOS PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

PRAZ0O TOTAL (DIAS CORRIDOS): 300 dias

CRONOGRAMA FISICO DE ENTREGAS®

ETAPAS DO PROJETO PRAZO DE ENTREGA DA ETAPA DO PROJETO

FASE INICIAL Todos os estudos deveréo estar concluidos até a 7¢ medicéo

O anteprojeto devera estar concluido até a 8° medicdo. Os volumes devem
ANTEPROJETO ser entregues pelo menos 60 dias antes do término do contrato afim de que
possa ser analisada a minuta.

Todos os volumes do projeto, inclusive em meio eletrénico, devem ser

PROJETO entregues impreterivelmente até cinco dias antes do término do contrato.

i Anexar a planilha de caleulo do valor global do projeto
“Ver PGP 003 ~Informagdes para Licitagdo , item 6.5 .
° Os prazos devem suprir as necessidades de tempo para a completa caracterizacdo dos estudos, anteprojeto e projeto.
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Informac0es para Licitacdo de Projetos DER/PR PGP 003/07-00
I ——

9.1 RGP 008 — Informagdes para Licitacdo (continuacédo)

RGP 008/07-00

'L Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parani

EB48.-2000 INFORMACOES PARA LICITACAO

EQUIPE TECNICA MINIMA

N° | FUNGCAO N° | FUNCAQ

1 | COORDENADOR 0 | PROJETISTA DE INTERSEGOES

1 |PROJETISTA GEOMETRICO 1 | PROJETISTA DE OBRAS DE ARTES ESPECIAIS
1 | PROJETISTA DE TERRAPLENAGEM 1 | PROJETISTA DE OBRAS COMPLEMENTARES
1 | PROJETISTA DE PAVIMENTACAO 2 | TOPOGRAFO

1 | PROJ. DE DRENAGEM E OBRAS DE ARTE CORRENTES | 1 |LABORATORISTA

CARACTERISTICAS NAO PREVISTAS NO ESCOPO DO PROJETO

{Estudo de trafego, forma de execugdo de topografia, tipo de projeto de restauracio e demais caracteristicas nio
contempladas).

N OBSERVACOES

Devers ser feito estudo de trafego em um posto localizado em Bateias. Para melhor
o1 caracterizagdo do tréfego existente, o estudo devera ser de 7,0 dias durante 24,0 h, tendo
em vista o prolongamento da via até a cidade de Castro posteriormente.

02 | O projeto devera ser desenvolvido em lote tnice.

03 | O estudo de tracado tem prioridade devido & licenca prévia do IAP.

04 | Deve ser mantido o projeto para rodovia Classe Il.

05 Na altura do km 1,0-1,5 a rodovia existente corre paralela ao rio a jusante e morro a
montante. Estudar tracado o mais longe possivel do rio.

Deve ser dada atencdo especial ac aterro do km 6,0. Por ser muito alto, em torno de 40,0 m
06 . = .
de altura, estudar a implantagéo de viaduto no lugar do aterro.

07 | Esté anexo a este os célculos relativos ao cronograma de desembolso.

Foram retidos 10% do valor total do projeto para garantia de entrega dos volumes do projeto
08 final de engenharia. Deste valor total de 10%, 20% serdo pagos quando da apresentacdo
dos volumes referentes a fase inicial, 20% serdo pagos por ocasiéo da apresentacéo dos
volumes do anteprojeto e os 60% finais serdo pagos na medicédo final.

2/2
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Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

1

OBJETIVO

Este procedimento tem como objetivo fornecer informacGes para facilitar a conducdo da
reunido inicial com a contratada, visando formalizar o inicio das atividades.

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

5.1

5.2

5.3

NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

Lei n.° 8.666, de 21 de Junho de 1993.

Lei n.° 8.883, de 08 de Junho de 1994.

Lei Estadual n.° 15.608, de 16 de Agosto de 2007.

Escopos Basicos para Projetos Rodoviérios:

DER/PR EB 01/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracao de
Rodovia;

DER/PR EB 02/07-00 - Escopo Bésico de Projeto de Engenharia para Implantacdo de
Rodovia;

DER/PR EB 03/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracao de
Rodovia com Ampliacdo de Capacidade;

DER/PR EB 04/07-00 - Escopo Baésico de Projeto de Engenharia para Conservacao
Periddica de Rodovia.

Manual de Instrugdes: Livro de Ocorréncias para Obras e Servicos de Engenharia,
DER/PR.

DEFINICOES
Livro de Registro de Ocorréncias: documento fornecido pelo DER/PR, no qual devem ser
anotados todos os fatos relevantes durante a execucdo do projeto. Meio formal de registro

de ocorréncias durante a elaboragédo do projeto.

Plano de Trabalho: documento apresentado pela contratada demonstrando o planejamento
detalhado de todas as etapas da elaboracao do projeto.

AMBITO DE APLICACAO

Este procedimento € aplicavel ao gerenciamento de projetos rodoviarios do DER/PR.
PRINCIPAL PRODUTO GERADO

Abertura do Livro de Registro de Ocorréncias.

Aprovacao do Plano de Trabalho.

Registro das informacGes no Livro de Ocorréncias, definidas no RGP 009 — Ata de
Reunido Inicial.
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Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

6

6.1

6.2

6.3

6.3.

DESCRIQAO DO PROCEDIMENTO
Preencher QGP 001
Ap0s receber todos os documentos referentes a licitacdo da elaboracdo do projeto, o

gerente/coordenador do projeto deve concluir o preenchimento do cabegalho do QGP 001
— Quadro de Gerenciamento de Projetos, com as seguintes informacdes:

e N.°do Contrato;

e N.°da Ordem de Servico;
e Inicio do Contrato;

e Fim do Contrato.
Agendar Reunido Inicial

A partir da emissdo da Ordem de Servico, a contratada tem cinco dias para apresentar o
Plano de Trabalho e o DER/PR tem até o décimo quinto dia para a aprovacao. A Reunido
Inicial deve ser agendada entre o quinto e o décimo quinto dia.

Anélise do Plano de Trabalho

Antes da reunido inicial é imprescindivel a analise do Plano de Trabalho. Deve-se
verificar se 0 plano estd de acordo com o Edital e o respectivo Escopo Bésico para
Projetos Rodoviarios do DER/PR. Todos 0s pontos que necessitem maiores
esclarecimentos, ou que estejam em desacordo, devem ser relacionados no RGP 009 —
Ata de Reunido Inicial e abordados na Reuni&o Inicial.

1 Plano de Trabalho

Cabe ao gerente/coordenador do projeto a aprovacdo do Plano de Trabalho. Caso julgue
necessario, pode ser solicitada a aprovacdo do mesmo pelo Conselho Regional do
DER/PR.

O Plano de Trabalho deve ser entregue pela contratada em meio fisico e digital.
Conforme o modelo apresentado no Anexo 9.2, deve conter no minimo as seguintes
informacdes:

a) Localizacdo do segmento viario

Contendo:
e Nome do engenheiro preposto;
¢ N.° do CREA do Engenheiro Preposto;
e Endereco do escritorio de projetos;
e Pontos de Apoio (hotéis para instalacdo dos profissionais, casas para aluguel de
escritdrio, restaurantes e demais);
e Nome do trecho e subtrecho;
e Tipo de projeto;
e NUmero do contrato;
e Inicio, fim e extensdo do trecho e dos lotes (segmentos);
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6.4

¢ Pontos notaveis (OPP, PF, cruzamentos rodoviarios, ferroviarios, travessias urbanas,
viadutos e travessias d’agua, areas de preservacdo ambiental e demais referéncias).

b) Relacdo da equipe técnica

A contratada deve apresentar o organograma funcional dos colaboradores destinados
para o projeto. A equipe minima para cada servigo deve atender aos requisitos descritos
nas Especificacdes de Servi¢co do DER-PR.

c) Dados pluviométricos

Quadro resumo de dias operaveis e inoperaveis previstos mensalmente, tomando-se
como referéncia as informagGes de pluviometria fornecida por 6rgéo oficial competente
(ex.: Simepar), com tempo de ocorréncia minimo de 5 (cinco) anos.

d) Relacdo do equipamento

A contratada deve apresentar relacdo de equipamentos e softwares utilizados no
desenvolvimento do projeto, inclusive os de controle tecnoldgico (topografia,
laboratdrio, sondagem, escritorio, informatica, veiculos e demais).

e) Plano de ataque dos servigos de projetos
Contendo:

e Cronograma de Desembolso;
e Cronograma Fisico de Atividades (mensal, contemplando todas as atividades);
e Descricdo Detalhada das Atividades (onde e como seréo feitos 0s servigos).

Reunido Inicial

Para evitar desentendimentos durante a execugdo dos servigos, o gerente/coordenador do
projeto deve esclarecer e definir a forma de conducgédo do contrato na reunido inicial.

Os principais objetivos da reunido inicial s&o:

e Apresentagdo das equipes de trabalho da contratada e da Fiscalizacdo (DER/PR).
¢ Discussdo do Plano de Trabalho;

e Receber a ART,;

e Abertura do Livro de Registro de Ocorréncias.

Além desses objetivos, seguem alguns dos assuntos que devem ser explanados durante a
reunido inicial:

¢ Disponibilizacdo/exposicdo dos documentos da obra (Ordem de Servico,
Licencgas/Autorizagfes Ambientais, Livro de Ocorréncias e ART);

e Forma de fiscalizacéo;

e Relatérios Mensais;

e Critérios da Medicao;
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e Entrega de Comprovantes de Encargos Sociais;
e Utilizacdo do Livro de Registro de Ocorréncias;
e Prazos.

6.5 Formalizar Reunido Inicial
O registro das decisoes, solicitagdes e assuntos explanados durante a reunido inicial deve
ser formalizado no RGP 009 — Ata da Reunido Inicial, que pode servir como base para

transcricdo no Livro de Registro de Ocorréncias, ou caso seja julgado mais pratico, pode
ser anexada junto as trés vias do livro.
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7 FLUXOGRAMA

Fluxograma - Reunido Inicial com a Contratada — PGP 004

Documento Atividade

Inicio

Preencher QGP 001
— Contrato, Ordem
de Servico e Datas

v

Agendar Reunido
Inicial e solicitar

Plano de Trabalho
Plano de Trabalho . ¢
|

L=

Analisar o Plano de
ool 099 Aj[a_de Trabalho
Reunido Inicial ———— e -

Abrir a reuniao
apresentando as
partes envolvidas

Fazer a abertura
Livro de Registro de Ocorréncias | _ _ | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ __| do Livro de

Registro
Ocorréncias

Discutir o Plano
de Trabalho

RGP 009 — Ata Reunido Inicial / Formalizar a
Livro de Registro de Ocorréncias [4— — - — - solicitacdo de

adequagdes

Discutir sobre 0s

demais itens da
pauta

Né&o

\ 4

odos os iten
da pauta foram
discutidos?

Sim

h 4

RCIP LY - i il Inigial. J Formalizar Reuni&o
Livro de Registro de Ocorréncia === === Inicial.

Fim

6/12



Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

8 TRATAMENTO DE REGISTROS E DOCUMENTOS

8.1 RGP 009 — Ata de Reunido Inicial
Local: ~ Superintendéncia Regional

Forma:  Anexada junto a folha correspondente ou transcrita no Livro de Registro de
Ocorréncias.

Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos apds o término do contrato

8.2 Plano de Trabalho

Local Superintendéncia Regional
Forma  Arquivo Fisico

Tempo  Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos apds o término do contrato

7112



Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

9 ANEXOS

9.1 RGP 009 — Ata Reunido Inicial

RGP 009/07-00
Departamento de Estradas de Rodagem do Parana

4 ATA REUNIAO INICIAL
1946 - 2006
TRECHO: Campo Magro - Castro CONTRATON® COXXX/07
SUB-TRECHO: 27 Ponte do Rio do Cerne — Trés Corregos DATA: 01/10/2007

EMPRESA CONTRATADA: De tal Ltda

PARTICIPANTES

NOME ORGAO / EMPRESA ASSINATURA
Paulo de Tal DER Frete o fad
Joédo de Tal — eng preposto Consultora

Jair de Tal - topégrafo DER DER

Pedro de Tal — laboratorista Consultora

Antonio de Tal — eng da obra Consultora

ASSUNTOS

1 Alteracbes do Plano de Trabalho:

1.1 |Prazos — o prazo de execucéo foi diminuido em 01 (um) més.

1.2 |Engenheiro Freposto (Equipe Técnica): Jodo

1.3 |Instrucdes de Servico do DNIT / Escopos Bésicos para de Projetos Rodoviarios DER/PR

Critérios de Medicées — Cronograma de desembolso: houve mudancga no cronograma de
desembolso passando de 10 para 09 meses o prazo para confecgéo do projeto. A
coordenadoria de licitacéo ja foi avisada. Estamos aguardando resposta da solicitacdo. O noveo
1.4 |cronograma apresentado pela consultora foi aprovado. O unico senéo foi com relagéo aos
estudos topograficos. A consultora queria fazer a topografia em 04 meses. Achei mais prudente
manter o prazo de 05 meses para tal. Dessa forma o prazo de concluséo da topografia passou
de 06 para 05 meses.

2 Solicitagdo de Documentos: os documentos solicitados foram todos entregues

2.1 |ART- entregue

22 Relatérios Mensais da Contratada — foi repassado o modelc de relatério mensal para a
’ contratada.

2.3 |Recolhimento dos encargos sociais e trabalhistas — ok

3 Qutras informagGes pertinentes

Durante o periodo de levantamento de campo, a consultora alugaré casa na cidade de Campo
3.1 | Magro, cujo endereco é tal: . A previsdo de término do levantamento de campo é de 08
contando com a materializacdc do eixo no terreno.

1/1
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Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

9.2 Modelo de Plano de Trabalho

LOGO DA EMPRESA
PLANO DE TRABALHO - PROJETO
ENGENHEIRO PREPOSTO N° DO CREA DATA
Fulano de Tal PR-XXXXX/D 01/10/2007
ENDERECO DO ESCRITORIO

Rua do Campo Magro — Campo Magro

PONTOS DE APOIO (hotéis para instalacio dos profissionais, casas para aluguel de escritorio, restaurantes e demais).

A equipe de campo esta alojada no Hotel ABC, rua tal, n® tal. O encarregado é o engenheiro Fulano de Tal.
LOCALIZACAO DO SEGMENTO VIARIO

RODDOVIA TRECHO SUBTRECHO

PR-090 Curitiba — Castro 22 Ponte do Rio do Cerne — Trés Cérregos
LOTE TIPO DE PROJETO N° DO CONTRATO

tinico Implantacéo de rodovia COXXX/07

INICIO DO TRECHO (km) FIM DO TRECHO (km) EXTENSAO DO TRECHO (km)

Na 22 ponte do rio do Cerne, PF do
trecho: Campo Magro — 27 Ponte do | No entroncamento da PR-090 com o
Rio do Cerne, atualmente em acesso ao Distrito de Trés Cdrregos.
execucéo pelo Exército Brasileiro.
PONTOS NOTAVEIS (OPP, PF, cruzamentos rodovidrios, fermovidrios, travessias urbanas, viadutos e travessias d 'dgua, dreas de preservagdo ambiental e demats referéncias)

20,0 km

N° LOCALIZACAO DESCRICAQO

Ponte Rio do Cerne. Provavelmente o tragado passara fora da estrada
01 Km 3,0 . .

existente. Fazer estucios hidrolégicos.
02 Km 6,0 Aterro alto. Estudar viaduto.
03 Km 10.0 Ponte Rio Acungui. Construir a ponte na cota minima determinada pela

’ barragem prevista pela Sanepar para daqui a 20 anos.

04 Km 12 Area de preservagio ambiental. Ver com IAP/Assessoria de Meio Ambiente.
05 PF Deve ser feita intersecéc para acesso a Trés Cérregos.

RELACAO DE EQUIPE TECNICA

ORGANOGRAMA
Engenheiro
Preposto
Fulano de Tal
1 1 1 1
Projetista Projetista de Projetista de Projetista de Obras
Geométrico Terraplenagem Pavimentac@o Especiais
Celio Correa

Auxiliar Topografo Auwxiliar Auxiliar
Pedro Virato
Altamiro
Aupxiliar Laboratorista
Jodo Doe

1/4
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Reunido Inicial com a Contratada

9.2 Modelo de Plano de Trabalho (continuacao)

DER/PR PGP 004/07-00

LOGO DA EMPRESA

PLANO DE TRABALHO - PROJETO

DADOS PLUVIOMETRICOS

NUMERO MEDIO DE DIAS DE CHUVA
Periodo (minimo de 5 anos)
Fonte: Simepar

MES JAN FEV MAR ABR MAT JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
DIAS 7 5 6 5 3 2 2 1 1 2 3 4
RELACAO DE EQUIPAMENTOS
EQUIPAMENTOS / . . .
QUANTIDADE SOFTWARES APLICACAO CARACTERISTICAS TECNICAS
02 Computador Projetos e estudos Pentium 3, 512 ram
01 Topograph Projetos Versdo 2007
02 Mieroset Office Escritério
01 Estagéo Total Topografia TC 500
02 AutoCAD 2005 Projetos
PLANO DE ATAQUE
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES VALOR MES VALOR
1 86.184,91 6 274.945.10
2 105.203,62 7 162.704,39
3 131.406.48 8 144.276.47
4 192.212,93 9 87.930,48
5 204.547,90 10 245.334,89

2/4
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Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

9.2 Modelo de Plano de Trabalho (continuacao)

LOGO DA EMPRESA

PLANO DE TRABALHO - PROJETO

CRONOGRAMA FISICO

FASE INICIAL
[Estudos de Tragado
[Estimativa de Trafego

[Estudos Topogréficos

[Estudos Geoldgicos
[Estudos Hidrologicos
Componente Ambiental do Projeto

[Forma de Apresentagdo da Fase Inicial

|Aprovacdo da Entrega

FASE DE ANTEPROJETO
[Estudos de Trafego
[Estudos Topograficos

[Estudos Geologicos
[Estudos Hidrologicos

[Processo Eletronico-Digital

[Processo Aerofotogramétrico

[Estudos Geotécnicos

|Anteprojeto Geométrico

|Anteprojeto de Intersegdes, Retornos e Acessos

|Anteprojeto de Terraplenagem

JAnteprojeto de Drenagem e OAC

JAnteprojeto de Pavimentagdo

JAnteprojeto de Obras-de-Arte Especiais

JAnteprojeto de Smalizagdo

JAnteprojeto de Paisagismo

|Anteprojeto de Obras Complementares

|Anteprojeto de Desapropriagdo

[Varidvel Ambiental

Orcamento de Anteprojeto

lAprovago da Entrega
FASE DE PROJETO

[Projeto Geométrico

[Projeto de Intersegdes, Retornos e Acessos

[Projeto de Terraplenagem

[Projeto de Drenagem e OAC

[Projeto de Pavimentagdo
[Projeto de Obras-de-Arte Especiais

[Projeto de Sinalizagdo

[Projeto de Paisagismo

[Projeto de Obras Complementares

[Projeto de Desapropriagdo
[Variavel Ambiental / Projeto Ambiental
Orgamento da Obra

Informagdes para o Plano de Trabalho da Obra

[Formatacdo e Impressdo para entrega

|Aprovacdo da Entrega
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Reunido Inicial com a Contratada DER/PR PGP 004/07-00

9.2 Modelo de Plano de Trabalho (continuacao)

LOGO DA EMPRESA

PLANO DE TRABALHO - PROJETO

DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES

FASE INICIAL
Item Descricio
Estudos de Tracado Pfrten prioritaria do projeto. Deve estar pronto no méximo até a metade do
: 2° més.
Estimativa de Trafego Sera feita contagem em Bateias.

Apos a concluséo da parte de escritorio, deve ser lancada pelo menos a

Estudos Topograficos poligonal no terreno, para efeito de verificacdo das coordenadas.

Estudos Geoldgicos Devem iniciar 20 dias depois da fopografia
Estudos Hidrologicos Devem iniciar logo que se tenha uma poligonal do tragado.
Antes do inicio do projeto € necessario gue se obtenha a licenca prévia
Componente Ambiental do Projeto para a obra, se possivel j& com a definicdo de qual estudo deveré ser
feito.
Forma de Apresentagdo da Fase Inicial
FASE DE ANTEPROJETO
Item Descricio

Todos os estudos devem ser acompanhados de perto pela fiscalizacdo a
fim de se diminuir os prazos de conferéncias dos volumes entregues.

O cronograma precisa ser muito bem feito a fim de que as previsdes
Estudos Topograficos sefam cumpridas na integra e a fiscalizacdo possa se programar para
acompanhar os servicos de campo e escritério.

Estudos de Trafego

Estudos Geoldgicos
Estudos Hidrologicos
Processo Eletrénico-Digital

Processo Aerofotogramétrico
Estudos Geotécnicos

Anteprojeto Geométrico

Anteprojeto de Intersecdes, Retornos e Acessos

Anteprojeto de Terraplenagem
Anteprojeto de Drenagem e OAC

Anteprojeto de Pavimentacdo
Anteprojeto de Obras-de-Arte Especiais
Anteprojeto de Sinalizacdo

Anteprojeto de Paisagismo

Anteprojeto de Obras Complementares

Anteprojeto de Desapropriagdo
Variavel Ambiental
Orgamento de Anteprojeto

FASE DE PROJETO

Item Desericio

Projeto Geométrico
Projeto de Intersecdes, Retornos e Acessos

Projeto de Terraplenagem

Projeto de Drenagem ¢ OAC
Projeto de Pavimentacdo

Projeto de Obras-de-Arte Especiais

Projeto de Sinalizacdo

Projeto de Paisagismo

Projeto de Obras Complementares

Projeto de Desapropriagio

Variavel Ambiental / Projeto Ambiental
Orgamento da Obra

Informagdes para o Plano de Trabalho da Obra
Formatagio e Impressdo para entrega

4/4
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Relatério Mensal DER/PR PGP 005/07-00

1

OBJETIVO

Este procedimento tem o objetivo de orientar o gerente/coordenador de Projetos na anélise do
Relatorio Mensal da Contratada e na elaboracdo do Relatorio Sintético Mensal de

Fiscalizacgéo.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

2.1 Edital.

2.2 Contrato.

2.3 EspecificacOes de Servicos do DER/PR.

2.4 InstrucOes de Servicos do DNIT.

2.5 Escopos Bésicos para Projetos Rodoviarios:

DER/PR EB 01/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracao de
Rodovia;

DER/PR EB 02/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Implantacao de
Rodovia;

DER/PR EB 03/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracao de
Rodovia com Ampliacdo de Capacidade;

DER/PR EB 04/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Conservacao
Periddica de Rodovia.

2.6 Leis e Normas pertinentes.

3 DEFINICOES

3.1 Relatério Mensal da Contratada: documento elaborado pela contratada que relata todas as
praticas executadas no periodo, a fim de demonstrar o cumprimento das clausulas
contratuais, dos prazos e da qualidade dos servi¢cos, com base nos requisitos especificados
pelo DER/PR. Utilizado pelo gerente/coordenador do projeto para o monitoramento de
execucdo dos servigos.

3.2 Relatorio Sintético Mensal de Fiscalizacdo: documento elaborado pelo gerente/
coordenador do projeto e entregue a Coordenadoria Técnica do DER/PR a fim de
informar de forma clara e objetiva a situacdo do projeto.

4 AMBITO DE APLICACAO

Este procedimento € aplicavel ao gerenciamento de projetos rodoviarios do DER/PR.
PRINCIPAL PRODUTO GERADO

RGP 010 - Relatdrio Sintético Mensal de Fiscalizacgéo.

2/10



6

Relatério Mensal DER/PR PGP 005/07-00

DESCRICAO DO PROCEDIMENTO

6.1 Relatério Mensal da Contratada

Deve conter no minimo (ver modelo do relatorio no Anexo 9.1):

e Indice;

e Informacdes do Projeto (papel timbrado da empresa contratada, engenheiro preposto,
periodo, local, trecho, subtrecho e tipo de projeto);

e Cronograma dos Servicos Planejados/Executados;

e Relagéo de pessoal da contratada;

e Descricdo detalhada de todas as atividades previstas para o periodo, inclusive
justificativas para eventuais atrasos;

e Anexos (registros que auxiliem na comprovacao dos servigos executados).

Cabe ao gerente/coordenador do projeto a analise do relatério, contrapondo os dados do
relatorio, informagbes da equipe de fiscalizacdo e o cumprimento dos requisitos de
qualidade técnica e de execucdo contratual. Caso haja algum conflito, deve ser solicitado
um novo relatorio e, se necessario, registrar a solicitacdo no Livro de Registro de
Ocorréncias.

6.2 Relatorio Sintético Mensal de Fiscalizagdo

O Relatorio Sintético Mensal de Fiscaliza¢do (ver modelo preenchido no Anexo 9.2) deve
ser preenchido pelo gerente/coordenador do projeto, e busca passar uma visdo resumida
do andamento da elaboragdo do projeto, levando em consideragdo os topicos a seguir:

e CABECALHO - preencher todos os campos com os dados do projeto que esta sendo
elaborado;

e ANALISE SINTETICA GERAL - Seméforo: informar visualmente o andamento
geral das atividades. Diante disto, classificar a situacdo do projeto por meio das cores
do seméforo.

O Verde: prazo, escopo e custo conforme planejado;
O Amarelo: uma das caracteristicas de projeto em desacordo com o planejado;
@ Vermelho: duas ou mais caracteristicas de projeto em desacordo com o planejado;

e RELATORIO DE TRES GERACOES - dentro desta matriz, descrever
especificamente para cada caracteristica de projeto (escopo, prazo e custo) a situacdo
do mesmo englobando trés periodos (més anterior, més atual e més posterior).

Por ser um relatorio sintético, descrever as informacdes de forma objetiva em apenas uma
folha.

Este relatério deve ser encaminhado para a Coordenadoria Técnica por meio eletrénico
(e-mail) ou oficio.

3/10



Relatério Mensal

7  FLUXOGRAMA

DER/PR PGP 005/07-00

Fluxograma - Relatorio Mensal — PGP 005

Documento

Atividade

Relatério Mensal
da Contratada

Livro de Registro
de Ocorréncias

RGP 010 -Relatério
Sintético Mensal de
Fiscalizagéo

( Inicio )

A 4

Receber Relatdrio
Mensal da
Contratada

A

»

4
Analisar Relatorio
Mensal x Dados da
Fiscalizagdo x
Cronogramas

Solicitar novo
Relatério

€¢—Si

30 necessarios
maiores
esclarecimentos 2

Néo

v

Fazer Relatorio
Sintético Mensal
de Fiscalizagao

A 4

Encaminhar
RGP 010 para CT

Fim
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Relatério Mensal DER/PR PGP 005/07-00

8 TRATAMENTO DE REGISTROS E DOCUMENTOS

8.1 Relatdrio Mensal da Contratada
Local:  Superintendéncia Regional
Forma: Arquivo fisico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos ap6s o término do contrato

8.2 RGP 010 — Relatorio Sintético Mensal
Local:  Superintendéncia Regional
Forma: Arquivo fisico e/ou arquivo eletrdnico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos apds o término do contrato

5/10



Relatério Mensal DER/PR PGP 005/07-00

9 ANEXOS

9.1 Relatério Mensal da Contratada

NOME DA EMPRESA
RELATORIO MENSAL — N° 002

LOGO DA EMPRESA

INDICE

INDICE oo 1
INFORMAGCOES DO PROJETO ... 2
CRONOGRAMA DOS SERVIGOS ....oovieveceeeeetsceeetees et eeees s ssesee s essesasssssssssesssns s sensssssssssssssasssnssssnsons 2
RELAGAO DE PESSOAL DO MES .o oo 2
DESCRIGAQ DOS SERVICOS EXECUTADOS .....oovvueeves e eee s vteesessessesssssssssssesssssssassesesssesssssesssns 3
ANEXOS oo e 4

Assinatura da Contratada
1/4
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Relatério Mensal

9.1 Relatdrio Mensal da Contratada (continuagéo)

DER/PR PGP 005/07-00

NOME DA EMPRESA
RELATORIO MENSAL — N° 002

LOGO DA EMPRESA

INFORMACOES DO PROJETO

ENGENHEIRO PREPOSTO N CONTRATO PERIODO
Fulano de Tal COXXX /07 |01/03/07 a 31/03/07
RODOVIA TRECHO SUBTRECHO

.- 2% Ponte do Rio do Cerne — Trés
PR-080 Curitiba - Castro Cérregos
LOTE TIPO DO PROJETO EXTENSAO DO TRECHO(km)
Unico Implantagdo de rodovia 20,0 km

CRONOGRAMA DOS SERVICOS

FASE INICIAL

[Plano de Trabalho

Estudos de Tragado
[Executado

[Plano de Trabalho

Estimativa de Trifego
[Executado

[Plano de Trabalho

Estudos Topogrificos
[Executado

IPlano de Trabalho

Estudos Geologicos
[Executado

. [Plano de Trabalho
Estudos Hidrolégicos

més 3

[Executado

[Plano de Trabalhe

Componente Ambiental do Projete
[Executado

. [Plano de Trabalho
Forma de Apresentagdo da Fase Inicial

[Executado

IP1 de Trabalh
Aprovagio da Entrega ano de ~rabatho

[Executado

FASE DE ANTEPROJETO

[Plano de Trabalhe

Estudos de Trifego
[Executado

) [Plano de Trabalho
Estudos Topogrificos
[Executado
. IPlano de Trabalho
Estudos Geologicos
[Executado

Estudos Hidrolégicos Plano de Trabalho

[Executado

. . igt de Trabalh
Processo Eletronico-Digital ano de _fahano

[Executado

[Plano de Trabalho

Processo Aerofotogramétrico
[Executado

RELACAO DE PESSOAL DO MES

Nome do Funcionario

Cargo

Fulano de Tal

Engenheiro Preposto

Beltrano da Silva

Topografo

Célio Correa

Projetista de Terraplenagem

Pedro Viriato Topégrafo
Altamiro Topdgrafo
Jodo Doe Laboratorista

Assinatura da Contratada

2/4
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Relatério Mensal DER/PR PGP 005/07-00

9.1 Relatério Mensal da Contratada (continuacao)

NOME DA EMPRESA
RELATORIO MENSAL — N° 002

LOGO DA EMPRESA

DESCRICAO DOS SERVICOS EXECUTADOS

(porcentagem dos servigos executados, justificativas, agdes corretivas e demais)
Fase Inicial

Estudos de Tracado: O estudo de tracado ainda néo foi entregue devido ac atraso do véo aerofotogramétrico. A
previsdo para entrega dos tracados é para o final do segundo més.

Estimativa de Trafego: A estimativa de trafego foi feita tendo-se como base a extrapolacéo do trafego gdo da
concluséo da obra até Castro.

Estudos Topograficos: Foram iniciados e estédo dentro do cronograma.

Estudos Geoldgicos: Serdo melhor conduzidos apés o lancamento do greide de terraplenagem. Esta-se
pesquisando fontes de materiais.

Estudos Hidrologicos: Estdo sendo feitas as delimitacbes das bacias dos principais rios. Os estudos de OAC
comegaram assim que se tenha um delineamento do tracado.

Componente Ambiental do Projeto: Deu-se pricridade para a entrega do tragcado com duas opgbes para definicdes do
IAP.

Forma de Apresentacio da Fase Inicial

Fase de Anteprojeto

Estudos de Trafego: Ja foi iniciado o estudo de trafego em Bateias.

Estudos Topograficos . Ja foi iniciado

Assinatura da Contratada
3/4
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Relatério Mensal

9.1 Relatério Mensal da Contratada (continuacao)

DER/PR PGP 005/07-00

NOME DA EMPRESA
RELATORIO MENSAL — N° 002

LOGO DA EMPRESA

ANEXOS

1 Comprovante de recolhimento de Encargos Trabalhistas e Sociais.

1

2 Fotos dos Servigos de Campo.

1

3 ART's do projeto e dos profissionais

1

Assinatura da Contratada

4/4
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Relatério Mensal

9.2 RGP 010 — Relatorio Sintético Mensal de Fiscalizacao

DER/PR PGP 005/07-00

1946 - 2006

RGP 010/07-00

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana
RELATORIO SINTETICO MENSAL DE FISCALIZACAO

Qutubro de 2007

GERENTE / COORDENADOR DO PROJETO N° CONTRATO
Paulo Borborema Kuster Ribeiro Sguario da Silva COXXX/07
SUPERINTENDENCIA DIRETORIA
Leste DT

RODOVIA |TRECHO SUBTRECHO

PR-090 |Curitiba - Castro é:jf:;:o R S e
TIPO DO PROJETO EXTENSAO DO TRECHO PERIODO DO CONTRATO
Implantacéo de rodovia 20,0 km 10 meses

ANALISE SINTETICA GERAL - SEMAFORO

O estudo de tracado esta atrasado. Ja foram tomadas acbes para
resolver o problema. Mesmo assim, o estudo sé ficara pronto na segunda

semana do segundo més.

RELATORIO DE TRES GERACOES

MES ANTERIOR

MES ATUAL

MES POSTERIOR

ESCOPO

Conforme Planejado

Conforme Planejado

PRAZO

Conforme Planejado

Estudo de tracado
atrasado.

Foi feita reunido com
empresa da
aerofotogrametria. Prazo
de entrega 27 semana do
3°més

TRIPE DE PROJETOS

CUSTO

Conforme Planejado

Dentro do cronograma de
desembolso.

Se tracado néo for
entregue sera feita

medicdo "zero" no 3° més.

Pasds Bovkoroma Fugler Riloiro Sguario da Sitya

Gerente / Coordenador do Projeto
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1

OBJETIVO

Este procedimento tem o objetivo de orientar o gerente/coordenador de projetos na execucao
da medicdo dos servicos de elaboragdo de projetos rodoviarios.

2

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

Edital.

Contrato.

Ordem de Servico.

Especificacdes de Servicos do DER/PR.

InstrucGes de Servicos do DNIT.

Escopos Basicos para Projetos Rodoviarios:

DER/PR EB 01/07-00 - Escopq Basico de Projeto de Engenharia para Restauracéo de

DER/PR EB 02/07-00 - Es?c:(;;gaéésico de Projeto de Engenharia para Implantacdo de
Rodovia;

DER/PR EB 03/07-00 -  Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Restauracéo de
Rodovia com Ampliacdo de Capacidade;

DER/PR EB 04/07-00 - Escopo Basico de Projeto de Engenharia para Conservacao
Periddica de Rodovia.

Leis e Normas pertinentes.
DEFINICOES

Medicdo: é a forma de pagamento dos servicos realizados. Deve ser realizada com
periodicidade mensal, com excecdo da primeira e da Gltima. A medicdo final abrange
todo o periodo do contrato.

Medicdo Provisoria: é a medicdo efetuada durante a execugdo dos servigos, computando-
se apenas as realizacdes havidas desde a data final do periodo da medicéo anterior.

Medicédo Parcial (ou Acumulada): Deve ser realizada em ocasido da paralisacdo de obra
ou servico e, sempre que necessario, ao perfeito controle fisico-financeiro do contrato. O
valor financeiro liquido da medicdo parcial é representado pela diferenca entre o valor
financeiro total e a soma dos valores financeiros das medi¢Oes anteriores.

Medicdo Final: é a medicdo cumulativa efetuada ap6s a conclusdo da obra ou do servico.
Destina-se a ratificar as medicdes provisorias e/ou parciais anteriores e a fundamentar a
aceitacdo da obra ou servico pelo DER/PR.

Boletim de Medicao: é um instrumento disponivel no sistema CCO destinado a facilitar o
preenchimento da medicdo.
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3.6

3.7

3.8

4

6.1

6.2

GFIP: Guia de Recolhimento do FGTS e Informac@es da Previdéncia Social.

INSS: Instituto Nacional de Seguridade Social.

CCO: Sistema de Contratos de Consultoria, Fiscalizacdo e Projetos.

AMBITO DE APLICACAO

Este procedimento € aplicavel ao gerenciamento de projetos rodoviarios do DER/PR.
PRINCIPAL PRODUTO GERADO

Medicéo.

DESCRICAO DO PROCEDIMENTO

Verificagdo da Documentacdo Trabalhista

A contratada deve apresentar mensalmente as Guias de Recolhimento do FGTS e
Informacdes da Previdéncia Social — GFIP, devidamente quitadas, indicando o DER/PR
como tomador dos servicos. O gerente/coordenador do projeto deve confrontar 0s
documentos com a relacdo de pessoal da contratada, fornecida no Relatorio Mensal, e 0s

dados colhidos pela equipe de fiscalizagao.

N&o sendo apresentada a referida documentacdo, ou encontrando-se a mesma incompleta,
deve ser feita anotacdo a respeito no Livro de Registro de Ocorréncias.

O gerente/coordenador de projetos, além de exigir o cumprimento dessas acfes da
contratada, deve manter durante todo o periodo do projeto um arquivo com a referida
documentacao.

Medicéo

Antes de digitar a Medicdo no CCO, o gerente/coordenador do projeto deve consultar o
Sistema de Geréncia Financeira — SGF, para verificar o saldo disponivel e o valor
empenhado, e para garantir continuidade ao processo de pagamento da medicao.

A Medicdo no sistema CCO constitui a medi¢cdo propriamente dita, sendo emitida pelo
sistema apos a digitacdo dos elementos constantes do Boletim de Medicdo. Para evitar
erros na nota fiscal, deve ser entregue a contratada o requerimento de nota fiscal,
impresso no sistema CCO, que contém todas as informac6es que devem constar na nota.

A Medicgéo deve ser assinada pelos membros da comissdo de medicdo designados pelo

DER/PR e encaminhada em duas vias, acompanhada da Nota Fiscal devidamente
atestada, a respectiva Coordenadoria na Sede do DER/PR.
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Deve ser encaminhada juntamente com a primeira medicao:

e Primeira Via do Termo de Abertura do Livro de Registros de Ocorréncias;

e A(s) primeira(s) via(s) da(s) folha(s) contendo toda e qualquer anotagéo, incluindo os
registros obrigatérios mensais e/ou Relatério Mensal;

e Copia da matricula do empreendimento no INSS;

» Nota Fiscal da Contratada.

Deve ser encaminhado juntamente com as demais medic¢oes:

e A(s) primeira(s) via(s) da(s) folha(s) contendo toda e qualquer anotacdo, incluindo os
registros obrigatdrios mensais e/ou Relatério Mensal;

e A Primeira Via do Termo de Encerramento e de Abertura do Livro Complementar,
quando for o caso;

¢ Nota Fiscal da Contratada.

Deve ser encaminhado juntamente com a medicéo final:

e A(s) primeira(s) via(s) da(s) folha(s) contendo toda e qualquer anotagéo, incluindo os
registros obrigatdrios mensais e/ou Relatério Mensal;

e A primeira via, devidamente preenchida, incluindo as alteracdes ocorridas durante a
elaboracdo do projeto, das folhas 2 a 9 do Livro de Registro de Ocorréncias;

e A Primeira Via do Termo de Encerramento;

¢ Nota Fiscal da Contratada.
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7 FL

UXOGRAMA

Fluxograma - Relatério Medicdo — PGP 006

Livro de Registro

de Ocorréncias

Medicédo

Impressdo do
requerimento de
Nota Fiscal

_ _ -~

Nota Fiscal
— /

Livro de Registro

de Ocorréncia

Solicitar
comprovantes

Documento Atividade
2
Inicio
Comprovantes de
recolhimento de v
encargos sociaisdo |- — — | — — — — > Receber
pessoal da contratada N rimeiios ok
= Contratada
A 4
Relat6rio Mensal Verificar
da Contratada ——r———— A-—-——-——————- —» Comprovantes de
— Encargos Sociais
,/ g

odos os comprovantes
~_ foram entregues?
T
\l//
Sim
Arquivar

Comprovantes de
Encargos Sociais

v

Fazer a medicéo
mensal (CCO)

A 4

Solicitar Nota
Fiscal

A

Conferir Nota

Solicitar correcéo |€—Si

Enviar Medicéo e
Nota Fiscal para
CT/DT

Fiscal

xiste algum dado
errado na nota?

Néo

Assinar e colher
assinatura do

A

Superintendente

Regional

Fim
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8 TRATAMENTO DE REGISTROS E DOCUMENTOS

8.1 Medicéo (32 via)
Local: Superintendéncia Regional
Forma: Arquivo fisico
Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos ap6s o término do contrato

8.2 Comprovantes de pagamento de encargos sociais

Local: Superintendéncia Regional

Forma: Arquivo fisico

Tempo: Deve ser arquivado pelo periodo de 5 anos ap6s o término do contrato
9 ANEXOS

9.1 CCO - Cadastro de Medicéo

," CCO - Sistema de Contratos de Consultoria, Fiscalizagao e Projeto ;lilil

Contrato Medicdo Consulta  Relaktdrios  Tabelas  Sistema  Ajuda

glal <2y =

¥ Cadastro de Medicao B ] |

€7 Contrata: ICD1D3J2DDBDT ICDnsoI. ampl. abrang. Micleo de Refer. avaliagfies conformidades. conforme Terma 75

Periodao |2'| M0/52008 a |2‘I 0452008
Medicdo IU'I'I E]
Geral |Financeir0| Fomecimentol

Data: |03msxznu? Pracesso: | / | 2]

Periodo : ID'I f08/2007 a |31 J08/2007

Walor : I 1.029.816.52

— Tipo de Medigda ————— 1~ Reajustamenta

% Provisdria Més:l 4 .t‘-‘mo:l 2007 Provisério:l
! Parcial Definitivo:l 37.073.24 Eomplemento:l 0,00

Obzervacdo

Credor: | 53182 [77.954.393/0001-88  [Instituta de Teenologia da Parand - Tecpar
I~ Final T Implartagan W) Calcular Beajuste: = Reajuste nformada Medigio aprovada

Calculo | Comizzdn | Reajuste | ¥ Limpar a partir do campo MedicSo —

Salivar | LCadigo | E xeluir | Lirpar | Bestaurarl Fechar | LI

| | Versgo: 01,00,45-00 | wsuaria;

@/ tniciar| | @ sauoel... | () caixade ...| 5 sivER ”g cco sor-sis.. | @smo | B wicrosore... | [% @ I 1116
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9.2 CCO - Cadastro de Quantidades Executadas

¥ €Co - sistema de Contratos de Consultoria, Fiscalizacdo e Projeto =] |
Contrato Medicdo  Consulta  Relatdrios  Tabelas  Sistema  Ajuda

g oo o) e
rY
¥ Cadastro de Quantidades Executadas = —|@=
Contrato : ICEH 03/2006DT II:c-nsc-I. ampl. abrang. Micleo de Refer. avaliaglies conformidades, conforme Terma 75
tedigio : ID'I'I E] Tipo de Medigo : IPIDViSéria Periodo : |01/08/2007 a |31/08/2007
Servigo : ID'I I.-'lval. conform. obras e serv. constr., recuper. & de manut. & conservalgao F5
MWivel |FReferéncia Descricdo Uridade |Gt Executada Qb Acumulada Detalhe ﬂ
1(0 Equipes T écnica 0,000 ooool T
2(01.01 Equipes Regionais 0.000 opooof
3| 01.01.001 Gerenciamento 0,000 pooof
43 01.01.001.001  Engenheiro senior mes 1,000 ezn
n 4/01.01.001.002  Engenheira mes 3,000 el O
B 4/01.01.001.003 | Engenheira Ausiliar mes 7,000 730
B 4 01.01.001.004 | Ausiliar técnico | mes 21,050 2380 [
n 4/ 01.01.001.005 | Ausiliar téchica |11 mes 4,670 41540
a 4 01.01.001.008  Motorista mes 0,000 ool
| 4 01.01.001.007  Congultor | | h 0,000 ooool ;I
| Valor da ltem 4 8RO.0000 Jtens | Detalhes |
Engenhein senior
[+ Limpa a partir do campao Servico |

Salvar | Limpar | Eiestaurar, | Fechar |
. T e T— - | |
4| | B

| | versan: 01,00,46-00 | usuarin:
i:'b'lniciar| | & Saulo Belletti... | [l Caixa de ert. .. | = SIDER. &jcoo M 5GF - sistem. . | @ -ro | @ W 1113
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