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APRESENTACAO

O presente Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviérias, revisado e atualizado pelo
Departamento de Estradas de Rodagem do Parana i DER/PR com o apoio do Consorcio
APPE-VIAPONTE, tem como objetivo a padronizacdo e atualizacdo dos procedimentos

para gerenciamento de obras e servigos rodoviarios contratados pelo Departamento.

As obras rodoviarias exigem investimentos muito elevados e por isso torna-se necessario
gue elas sejam construidas com muita qualidade e tentando minimizar os seus custos de
construcdo para assegurar uma longa vida e o conforto dos usuarios. E com este objetivo
gue os procedimentos de gestao e fiscalizagcdo que constituem o gerenciamento das obras
tém que ser modernizados e incrementados para poder responder as exigéncias dos altos

trafegos que nelas circulam.

Por outro lado, cada vez mais os 6rgdos de controle da Administracdo tentam transmitir
para a sociedade principios de transparéncia dos gastos publicos o que tem vindo a exigir
um maior nimero de procedimentos sobre os métodos de construcdo, sobre a garantia de
prazos, sobre os custos aplicados na construcao das obras e na avaliacdo do desempenho
de construtoras e supervisoras nas atividades de constru¢do e gerenciamento (gestéo e

fiscalizacao).

A Ultima edicdo do Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias datava de 2010 e,
entretanto, foram lancadas novas especificagcdes referentes a novos materiais e processos
construtivos, cuja aplicacdo deve ser cuidadosamente seguida por uma supervisdo e
fiscalizagdo adequadas, no sentido de se obterem os resultados esperados. Por outro lado,
foram sendo atualizadas algumas regulamentacdes oficiais, as quais também terédo de ser

contempladas nos contratos atuais de obras publicas.

O esvaziamento de técnicos com muita experiéncia rodoviaria que se operou nos ultimos
anos em todos os Orgdos Rodoviarios, que aliado a uma cada vez mais exigente
transparéncia sobre 0s processos contratuais, tem conduzido a uma grande sobrecarga

nos servigos de gerenciamento de obras rodoviarias. Tendo em consideracao este fato, o

Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR /DT /CPD Vii
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presente manual procurou que alguns servicos de gestdo e fiscalizacdo possam ser
terceirizados ao setor privado, de forma a permitir um mais eficiente controle de construcao

das obras rodoviarias.

Este Manual € um documento de orientacdo para a execucdo dos servicos referentes ao
gerenciamento de obras rodoviarias e tem uma importancia muito grande no sentido de
permitir exercer uma gestéo e fiscalizagdo mais eficiente a distancia, através de drones e
softwares especificos ja existentes e outras inovacdes futuras, as quais permitirdo uma

maior eficiéncia e transparéncia nesses servicos.

O Manual é constituido por dois tomos. O Tomo | é constituido pelo Manual propriamente
dito no qual séo apresentados todos os principios, legislacdo e métodos de gerenciamento
de obras rodoviarias. No Tomo Il englobaram-se todos os procedimentos de gestdo e
fiscalizacdo que sdo procedimentos individuais ligados a aspectos especificos do
gerenciamento rodoviario e que terdo aprovacao individualizada para cada um deles e que

vao permitir a sua atualizacao mais frequente.

O presente Tomo |l do Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias, revisado e
atualizado pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Parand i DER/PR com o apoio
do Consorcio APPE-VIAPONTE, tem como objetivo apresentar os diversos procedimentos
adotados pelo DER/PR para o acompanhamento e gestao de obras e servi¢os rodoviarios

contratados pelo Departamento.

Sempre que for alterado um procedimento existente ou acrescentado um novo
procedimento, o mesmo devera ser incorporado ao Tomo Il, de forma a facilitar as

atividades de gerenciamento das obras do DER/PR.

Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR /DT /CPD viii
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1 PROCEDIMENTOS DE ATIVIDADES DE GESTAO
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VISITA DE PRE-CONSTRUCAO

DE AO LOCAL DA OBRA
PARANA

Departamento de
Estradasde Rodagem

do Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias
Estado do Parana @ Aprovada pelo Conselho Diretor, em 12/04/2024
DER/PR Deliberacao n.? 112/2024

Instrugao de Procedimento de Gerenciamento de Obras

Autor: DER/PR (DT/CPD)

Avenida Iguacu, 420,
Curitiba, Parana,
CEP 80230-902 ieian . -

Fone (41) 3304-8000 Palavras-chave: visita; pré-construgao; obra. 4 paginas

Fax (41) 3304-8130
www.der.pr.gov.br
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1 OBJETIVO

Este procedimento tem como objetivo orientar os técnicos da EGO quanto a Visita
de Pré-construcio ao local da obra, no sentido de refinar o entendimento das partes
(Técnicos da Executante selecionada, Técnico Gestor da EGO, Técnico Fiscal da
EGO se ja nomeado, eventual representante do projetista, Assessor de Engenharia
Ambiental etc.) quanto ao comego da obra e eventuais condicionantes.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS
2.1 Projeto Executivo

2.2 Proposta da Executante selecionada

3 DEFINICOES

Nao aplicavel.
4 AMBITO DE APLICACAO

Este procedimento aplica-se a gestdo de obras e servicos do DER/PR.
5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO

Ata de Reuni&o da Visita ao Local da Obra.
6 DESCRIQI\O DOS PROCEDIMENTOS

Tendo em vista a necessidade da elaboragdo de um Plano de Trabalho para a
construgcdo da obra pelo executante selecionado, é de todo o interesse uma visita
em conjunto ao local da obra para esclarecimento de eventuais questionamentos
que surgiram na equipe do executante selecionado durante a preparacio de sua
proposta técnica e financeira, bem como possiveis condicionamentos ambientais,
eventuais questdes ligadas a frentes de servico, caminhos de servico, localizagdo
e exploragédo de pedreiras e empréstimos, localizagdo de depésitos, situagédo das
desapropriagfes, possiveis interferéncias com linhas elétricas ou dutos, aspectos
estes que possam, eventualmente, prejudicar o comego da obra, etc.

6.1 Projeto Executivo

Por vezes, o projeto executivo foi elaborado ha ja4 algum tempo e ndo esta
totalmente atualizado deixando o executante em dlvida quanto a solugéo a adotar
em relagéo a algum aspecto do tragado, ou do pavimento, ou de taludes. Se existem
aspectos em que sao faceis de contornar na obra com uma solugéo acordada entre
executante, supervisora e fiscalizagdo/gestao da obra, existem outros que precisam
de ser avaliadas e que podem inviabilizar o Plano de Trabalho apresentado.

Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR /DT /CPD 2 4
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6.2 Analise de Eventuais Condicionamentos para o Inicio da Obra

E possivel que o Executante selecionado tenha interesse em analisar, em conjunto
com os técnicos do DER/PR, possiveis condicionamentos ambientais, eventuais
aspectos de frentes de servigo, de exploracdo da pedreira indicada no projeto
executivo, de questbes ligadas a caminhos de servico ou outros aspectos que o
Executante teve de adotar quando preparou a sua proposta.

6.3 Atraso na liberagdo de terrenos a desapropriar

Este é um dos aspectos mais comuns no inicio das obras rodoviarias e podem ter
consequéncias mais sérias para o cumprimento do Programa de Trabalhos, uma
vez nao ha como prever a liberagao. Este problema nao sé pode por em causa o
cumprimento dos cronogramas aprovados, mas também pode afetar a qualidade
da obra uma vez que os trabalhos podem nao ser sequenciais e afetar a qualidade
dos pavimentos.

6.4 Outras interferéncias
Interferéncias com o tragado ou com as solugdes preconizadas no projeto executivo
podem igualmente afetar o andamento e a qualidade da obra pelo que deverio ser
analisadas antes da elaboragao do Plano de Trabalhos. Esse € o objetivo da visita
conjunta ao local da obra para se ter uma ideia da existéncia de conflitos que
possam inviabilizar o comego da obra.

7 FLUXOGRAMA
Nao aplicavel.

8 TRATAMENTO DE REGISTROS

Nome do Relatério Local de Armazenamento

RAG-01A/01 — Ata de Reuniao Arquivo fisico

9 ANEXOS

9.1 Formulario para Ata.

Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR /DT /CPD 3 5
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Ata de Reuniao RAG - 01A/01
DE
Rodovia: Lote:
Trecho: Contrato N.2:
Subtrecho: Data de emisséao:
Executante: Atan.2:
RAG - 01A -
Participantes
Nome Orgao/Empresa Visto
Deliberagoes/Assuntos Tratados
ltem Descrigao Responsavel
Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR / DT/ CPD 4 6
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SOLICITACAO E VERIFICACAO
DE DOS DOCUMENTOS INICIAIS

Departamento de
Estradasde Rodagem

do Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias
Estado do Parana @ Aprovada pelo Conselho Diretor, em 12/04/2024
DER/PR Deliberacao n.? 112/2024

Instrugao de Procedimento de Gerenciamento de Obras
Este procedimento substitui o DER/PR PAF 002/10-00
Autor: DER/PR (DT/CPD)

Avenida Iguacgu, 420,
Curitiba, Parana,
CEP 80230-902 Palavras-chave: solicitagcao; verificacao; 5 pAQ

Fone (41) 3304-8000 | documentos. paginas

Fax (41) 3304-8130
www.der.pr.gov.br
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1 OBJETIVO
Este procedimento tem como objetivo orientar as EGO’s quanto a solicitagdo e a
verificagdo dos documentos necesséarios ao inicio das atividades de uma obra
rodoviaria e ele se estende até que todos esses documentos estejam disponiveis e
a Ordem de Servico seja assinada para fazer também parte desses documentos.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

2.1 Manual de Execucéo de Obras Rodoviarias, do DER/PR

2.2 Manual de Instrugées Ambientais para Obras Rodoviarias, do DER/PR

3 DEFINICOES

3.1 ART: Anotacdo de Responsabilidade Técnica;

3.2 AEA: Assessoria de Engenharia Ambiental.

4 AMBITO DE APLICACAO
Este procedimento aplica-se a gestdo de obras e servigos do DER/PR.

5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO

Nao aplicavel.

6 DESCRIQ[\O DOS PROCEDIMENTOS
6.1 Solicitacdo dos documentos iniciais
Uma das primeiras providéncias a ser tomada pelos técnicos da EGO, com vistas
a realizagdo de uma obra rodoviaria, esta relacionada a solicitagdo, obtengao e
conferéncia dos documentos necessarios ao inicio da obra. Estes documentos
constam no quadro a seguir, o0 qual também relaciona a fonte onde os mesmos
devem ser obtidos.
Quadro 1 - Documentos necessarios ao inicio da obra
DOCUMENTOS FONTE
Ordem de Servigo Diretoria Técnica/de Operagdes
Edital de Licitagao Diretoria Técnica/de Operagdes
Projeto Béasico ou Executivo Diretoria Técnica/de Operagdes
Contrato Diretoria Técnica/de Operagdes
Modelo de Placa Institucional Diretoria Técnica/de Operagdes
Licengcas Ambientais Diretoria Geral/Executante
Plano de Trabalho Executante
Diario de Obras Executante
ART dos Profissionais Responsaveis pela Obra DER/PR/Executante
. L 2
Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR/ DT/ CPD 8
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6.2 Verificacao do Plano de Trabalho e ARTs

No que se refere ao Plano de Trabalho da executante, deve ser considerado o
atendimento a todos os requisitos constantes do procedimento PAG-05A/01 “Plano
de Trabalho para Execugao de Obras Rodoviarias”, que € apresentado em anexo
a este manual e que estabelece a forma e os elementos obrigatérios desse
documento. Ap6s analisado pela EGO, esta deve encaminhar o Plano de Trabalho
da Executante para aprovagao junto ao Conselho Regional do DER/PR.

Quando da andlise das ARTs, deve ser verificado se os profissionais sdo os
mesmos que haviam sido indicados por ocasido da proposta.

6.3 Solicitagao e conferéncia das Licengas Ambientais

Em cumprimento a legislagcdo ambiental, € necesséaria a obtencado prévia das
licengcas e/ou autorizagcbes ambientais do empreendimento como um todo e as
fontes de materiais de construcdo (pedreiras, jazidas, areais), instalagbes de
canteiros, usinas € demais instalagdes industriais.

A obtencdo das licencas relativas ao empreendimento deve ser feita junto a
DG/AEA, enquanto que aquelas relativas a instalagdes industriais, canteiros de
servigos, jazidas, pedreiras, entre outros, sdo de responsabilidade da executante.
A legislagao atual considera trés fases obrigatérias para o licenciamento da obra.

a) Licengca Prévia (LP): concedida na fase preliminar do planejamento do
empreendimento ou atividade, aprovando sua localizagdo e concepgao,
atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos bésicos e
condicionantes a serem atendidos nas préximas fases de sua implementagao.
A LP aprova o projeto, definindo o tragado de menor impacto.

b) Licenga de Instalagdo (LI): autoriza a instalacdo do empreendimento ou
atividade de acordo com as especificacbes constantes nos planos, programas
e projetos aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais
condicionantes da licenca.

c) No caso de corte de arvores, mesmo com posse da licenga de instalagao, é
necessaria autorizacdo para supressdo vegetal, emitida pelo 6rgdo ambiental.
A LI autoriza o inicio da construgio da obra.

d) Licenca de Operagiao (LO): autoriza a operagdo da atividade ou
empreendimento, apds a verificagdo do efetivo cumprimento do que consta nas
licengas anteriores, com as medidas de controle ambiental e condicionantes
determinadas para a operacéo. A LO autoriza a operagao da rodovia.

Recomenda-se a equipe de gestdo e fiscalizagdo da EGO a atenta leitura do
Capitulo 7 — Instrugdes Ambientais na Fase de Obras, do Manual de Instrugdes
Ambientais para Obras Rodoviarias do DER/PR.
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6.4 Disponibilizagdo/exposi¢cdo dos documentos na obra

Dentre o0s documentos anteriormente referidos, existem alguns que,
obrigatoriamente, devem estar disponiveis na obra durante todo o periodo de
execucao, e que sao:

a) Ordem de Servigo;

b) Licencas/Autorizagcdes Ambientais;

c) Diario da Obra;

d) ART dos Profissionais Responsaveis pela Obra.

6.5 Registro das irregularidades do Plano de Trabalho em formulario

As irregularidades porventura existentes com relagdo ao item 6.2 devem ser
registradas no Comunicado de Corre¢éo do Plano de Trabalho (CAG-02A/01).

6.6 Coleta de assinatura do engenheiro preposto

A assinatura do engenheiro da executante deve ser coletada apés o preenchimento
completo do CAG-02A/01, para que o comunicado seja formalizado. Uma cépia
digitalizada do CAG-02A/01 deve ser passada ao engenheiro preposto em um
prazo maximo de 24 horas Uteis. O Comunicado de Corregdo do Plano de Trabalho
(CAG-02A/01) original deve ser arquivado conforme o item oito deste mesmo
procedimento (Tratamento de Registros).

7 FLUXOGRAMA
Nao aplicavel.

8 TRATAMENTO DE REGISTROS

Nome do Relatério Local de Armazenamento

CAG-02A/01 — Comunicacgéao de Corregéo
do Plano de Trabalho

Arquivo digital

9 ANEXOS

9.1 Formulario para Comunicacao de Corregao do Plano de Trabalho

Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR /DT /CPD 4 10
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Comunicado de Correcao do

GER Plano de Trabalho CAG - 02A/01
Responsavel pela elaboragao: Subtrecho:
Rodovia: Lote:
Trecho: Contrato N.2:
Executante: Comunicado Nimero:

Item do Plano de
Trabalho

Motivo da Acao

Prazo para devolugao
(em dias corridos)

Recebido por:

Assinatura:

Data: / /
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DER REUNIAO DE PRE-CONSTRUCAO
NA

Departamento de
Estradasde Rodagem

do Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias
Estado do Parana @ Aprovada pelo Conselho Diretor, em 12/04/2024
DER/PR Deliberacao n.? 112/2024

Instrugao de Procedimento de Gerenciamento de Obras

Autor: DER/PR (DT/CPD)

Avenida Iguacu, 420,
Curitiba, Parana,
CEP 80230-902 ) a - .

Fone (41) 3304-8000 Palavras-chave: reuniao; pré-construcao. 4 péaginas
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1 OBJETIVO

Os objetivos de uma reuniao de pré-construgao sao discutir as questdes-chave e
confirmar os procedimentos, métodos, cronograma, organizacdo, documentos etc.,
necessarios para a implementacao do projeto. A organizadora da reunidao deve
convidar os participantes com bastante antecedéncia e solicitar o envio ou
preparacdo de dados e informagdes sobre os assuntos principais a discutir na

reuniao.
2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS
2.1 Projeto Executivo

2.2 Ata da Visita de Pré-construcéo ao local da obra
3 DEFINICOES
Nao aplicavel.
4 AMBITO DE APLICACAO
Este procedimento aplica-se a gestdo de obras e servigos do DER/PR.
5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO

RAG-01A/01 — Ata da Reunido Pré-Construcgio.

D

DESCRI(_;:AO DOS PROCEDIMENTOS
6.1 Assuntos a serem tratados na reunido

A reuniao de pré-construcao é a primeira reuniao oficial do local entre o empreiteiro
e a EGO (gestéo e fiscalizagao), antes da constru¢ao. A EGO sera a organizadora
da reunido de pré-construcao e os participantes da reunido serao, em principio, os
mesmos da inspeg¢io conjunta ao local da obra. que, em principio sao 0s seguintes:

a) Esclarecimento de possiveis duvidas sobre a minuta do contrato para que o
mesmo possa ser assinado, caso 0 mesmo ainda néo tenha sido assinado;

b) Assuntos-chave para a implementagao da obra;

c) Interacdo entre a EGO, empreiteira e supervisora;

d) Organizagéo e alocagao de pessoal da contratada;

e) Comunicacao entre as partes envolvidas;

f) Cronograma de Mobilizagao de Pessoal;

g) Horario de trabalho e monitoramento;

h) Planejamento da Obra: Grafico de Barras/Curva S, técnica de revisao de
avaliagao do andamento da obra;

i) Implementacéo do Canteiro de Obras;

i) Cronograma de equipamentos e materiais;

k) Cronograma semanal, mensal € monitoramento do progresso;

[) Solicitagao e aprovagao de trabalho e inspegéao;
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m) Preparagao de Medigao e Faturamento;
n) Cronograma de pagamento (desembolso);
o) Assuntos importantes para a preparagao do Plano de Trabalho:

0.1) Situagao das desapropriagoes e liberagao de terrenos;
0.2) Problemas de desvio de postes de linhas elétrica, telefénicas, adutoras ou

dutos;
0.3) Eventuais problemas ambientais ac longo da obra.

6.2 Solicitacdo de documentos
Uma das primeiras providéncias a ser tomada pelas EGO’s nesta reuniao de pré-
construcao, esta relacionada a solicitagao, obtencéo e conferéncia dos documentos
necessarios ao inicio da obra, conforme Procedimento PAG 02A/01.

6.3 Ata da reunido
Necessariamente, deve ser lavrada ata assinada por todos os presentes a reuniao,
sendo fornecidas cépias da mesma a todos os participantes. A ata original deve ser
arquivada conforme o item oito deste mesmo relatério.

7 FLUXOGRAMA

Nao aplicavel.

8 TRATAMENTO DE REGISTROS
Nome do Relatorio Local de Armazenamento
RAG-01A/01 — Ata da reuniao Arquivo fisico e digital
9 ANEXOS
9.1 Formulario para ata.
Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviarias DER/PR/DT/CPD 3 14
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Ata de Reuniao RAG - 01A/01
DER
PARANA
Rodovia: Lote:
Trecho: Contrato N.2:
Subtrecho: Data de emisséo:
Executante: Ata N.2:
RAG - 01A -
Participantes
Nome C)rgéo/Empresa Visto
Deliberacoes/Assuntos Tratados
Item Descricao Responsével
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1 OBJETIVO

Este procedimento define as diretrizes do DER/PR para a executante elaborar o
Plano de Trabalho de obras rodoviérias.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS
Para a elaboragdo do Plano de Trabalho devem ser atendidas as disposigoes,
recomendacdes, determinacdes e demais critérios pertinentes descritos nos
documentos de referéncia bibliografica indicados a seguir.

2.1 Especificagdes de Servicos e Materiais — DER/PR

2.2 Manual de Gerenciamento de Obras Rodoviérias, DER/PR

2.3 Manual de Execucgéo de Servigos Rodoviarios, DER/PR

2.4 Manual de Instrugdes Ambientais para Obras Rodoviarias, DER/PR

2.5 Normas Regulamentadoras — NR da Seguranga e da Medicina do Trabalho — TEM

2.6 Tabela Referencial de Precos — DER/PR

2.7 Manual Brasileiro de Sinalizagdo de Transito — Vol. VIl Sinalizagdo Temporaria —

CONTRAN
2.8 Corpo Normativo Ambiental para Empreendimentos Rodoviarios — DNIT
3 DEFINICOES
3.1 Plano de Trabalho: documento emitido pela executante com vistas a informar ao

contratante os procedimentos técnico-administrativos planejados pela mesma, com
o objetivo de demonstrar sua qualificagdo técnica para a execugao da obra com
qualidade, seguranca e em cumprimento aos prazos estabelecidos;

3.2 EGO: Equipe de Gerenciamento de Obras.

4 AMBITO DE APLICACAO
Aplica-se este procedimento a executante responsavel junto ao DER/PR por obra
de construgido rodoviaria e/ou duplicacdo e/ou recuperagcdo e/ou recomposicao
e/ou restauracéo.

5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO
Plano de Trabalho.

6 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS

O prazo de entrega do plano de trabalho é de quinze (15) dias corridos apés o
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recebimento da ordem de servigo contendo, no minimo, as seguintes informagodes:

a) Plano de Ataque;

b) Mapa de Localizagao;

c) Localizagao das Instalagdes;

d) Descricdo de Execucgéo dos Servicos;

e) Quadros de Quantidades;

f)  Cronograma Fisico;

g} Dimensionamento das Equipes de Producao;

h) Aspectos Climéaticos;

i) Cronograma Fisico/Financeiro;

i) Plano de Qualidade e Controle Interno da Executante;
k) Plano de Seguranga e Sinalizagao Proviséria;

l) Administracdo da Obra;

m) Anotacdo de Responsabilidade Técnica e Licengas Ambientais.

6.1 Plano de Ataque

Descrever sucintamente as atividades que serdo desenvolvidas ao longo do prazo
contratual. Relacionando o ponto inicial e final de desenvolvimento dos servicos,
inicio de cada atividade por grupo de servicos, respeitando sempre as distancias
maximas entre cada frente. Objetivando também uma continuidade, visando a
conclusdo sequencial de cada frente de servigo. Estrategicamente fazer com que
nao haja trafego pesado e de servico, sobre a superficie recém executada,
bastando para tal observar a localizacao do fluxo de materiais provenientes das
pedreiras e usinas. Em funcido deste plano de atague deverd ser montado o
cronograma fisico financeiro.

6.2 Mapa de Localizagao

Incluir um mapa de localizagao referenciando as extensdes por lote, a localizagao
dos pontos notaveis, tais como o OPP, PF, cruzamentos rodoviarios, ferroviarios,
travessias urbanas, fontes, viadutos e travessias d’agua, areas de preservagao
ambiental, linhas de transmisséao, telefonia, gasodutos e demais referéncias.

6.3 Localizacao das Instalacdes

Elaborar croqui de localizacdo da obra com as respectivas instalagdes, escritério
da administragdo, depdsito de materiais asfalticos, depdsito de combustiveis,
depdsito de agregados, jazidas de solos, areais, pedreiras e fontes de
abastecimento de agua. Indicar a distancia de transporte entre cada uma das
ocorréncias mapeadas e o ponto de intersecido da via utilizada como acesso com
o trecho em execugio.

Especificar as fontes de materiais comerciais e aquelas exploradas diretamente
pela executante.

6.4 Descrigao da Execugéo dos Servigos

Apresentar Memoéria Descritiva de Execugdo dos Servigcos, composta da
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identificagdo dos servigos a executar, dimensionamento de equipe de produgéo e
de frentes de servigcos, com definicAo dos métodos, prazo de execugio por grupo
de servigo e esfratégias de suprimentos de materiais e produtos.
Para a elaboracdo deste procedimento deve ser respeitado o disposto nas
Especificagbes pertinentes de Servico DER/PR, inclusive as Informacbes e
Recomendacdes de Ordem Geral, DER/PR 1G-01.

6.5 Quadro de Quantidades

Quadro de Quantidade de Servigos a serem executados mensalmente conforme
cronograma fisico.

6.6 Detalhamento do Cronograma Fisico

Detalhar e descrever os servicos com 0s respectivos prazos de execugao por
grupos de servigos do cronograma fisico contratual.

6.7 Dimensionamento de Equipes de Produgao

A contratada deve desenhar um organograma que mostre a estrutura da empresa
orientada para a obra.

A equipe minima para cada servigo deve atender ao descrito nas Especificagdes
de Servico do DER/PR.

6.7.1 Relagao nominal do pessoal técnico
Esta relacéo deve ser feita conforme quadro a seguir:

Quadro 1 — Relagdo de Equipe

FUNCAO NOME

Responsavel Tecnico
Engenheiro Preposto
Auxiliar Técnico
Topografo
Laboratorista

6.7.2 Quantificagao de Pessoal/Equipe

Quadro 2 — Quantificagdo das equipes de trabalho

EQUIPES DE TRABALHO QUANTIDADE DE PESSOAL

Terraplenagem
Pavimentacéo
Drenagem
O.A.C.

S.C.
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6.7.3 Frentes de Servigos
Descrever todas as frentes de servico.

6.7.4 Equipamentos
Os equipamentos devem ser dimensionados em funcio das frentes de servigo e
guantidade de servicos por més. Os equipamentos minimos por frentes de servico

devem atender ao descrito nas Especificagdes de Servigo do DER/PR.

Segue modelo de planejamento de utilizacdo de equipamentos no decorrer dos
meses da obra.

Figura 1 — Planejamento de utilizacdo de equipamentos

PLANEJAMENTO DE I.I'IILIZM;iD DE EQUIPAMENTOS
Equipamentas Frentes |Servipos Tipo' Marca |[Més 1 |Més 2|Més3|[Masd MBS 5
Tratores de estairas equipadas com lamina & escanficadar Sarvgas Prabminares Limpaza’ Dasmatamento
Escavadeias niddulicas com asieires Sanigos Prabminares Limpaza' Dasmatamanto
Camirhiss basculantes Sanvgos Prebmingres Limpera’ Desmatamento
Escavadeim hidrawica Teraplenagerm
Bambas para asgotamao Paforga do sublaita
Trator dis esimims leaes Sub hasa
Pa-camegadaira Sub base
Trakor agricala Base
Grada de dscos Basa
‘C-amirhia imgador Fauestimeria
Raolos compactadaras autopropeddos Raunstimenta

. 72t
6.8 Aspectos climaticos

Apresentar quadro resumo de dias operaveis e inoperaveis previstos mensalmente,
tomando-se como referéncia as informagbes de pluviometria com tempo de
ocorréncia minimo de dez (10) anos, fornecido pelo érgao oficial competente (ex.:
Simepar). Ver quadro na sequéncia.

Quadro 3 — Quadro informativo pluviométrico

Numero médio de dias de chuva
Localizagéo

Més Nos ultimos anos
(Fonte:_)

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro
Dezembro
Total
|
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6.9 Cronograma Financeiro:

Apresentar detalhamento financeiro (calculo dos valores e porcentagens dos
servicos por més) para previsdo de desembolso mensal, compativel com o
cronograma contratual e com o planejado fisicamente acima. Segue exemplo de
Detalhamento dos Grupos de Servigos em Servigos (ver Figura 2).

Manter a codificagcao padrao da Tabela Referencial de Precos do DER/PR.

O cronograma deve ser apresentado apés o levantamento dos quantitativos de
projeto e atribuicdo de valores, conforme a proposta e distribuido entre 0os meses
(ver Figura 3).

Figura 2 — Exemplo de detalhamento do Grupos de Servicos em Servigos

Caonirata:
Exiprean:
Emprasa:
Todal da messs: a
Wialar cortrmtual AE 000440 6D DER
Gnupn de Sereco: & Pawmen acan
Cadigo Servico Umid. |Cusio Unitrio [Sdde. Condratada Cusio Conbrafo] &
51200 |Demoligio te pewmento md 24 40| B3 SE0,00
B4 [Sclo cimoenta mes il Piste [59%] 100% PR mad 04 40| RE A0, 00
KE1 10 |Pintura de igagio ceclusive fomec. De cmulsao BR-10 m2 14 20| BE 448000
57051 |RAefer]. o C.B. S imasaa lina) excl. femes SAF (aié 7.500 1) i 114 1340] FBE 149.340,00
56230 |Lwna sslillics bixe "1 e "d" peol. omec. Emuksie AL-1C (AP) | m2 2 200010 BE 400.020,00
[Suntoal FE 556.160,00 [EEEE

Figura 3 - Exemplo de detalhamento do Cronograma Fisico Financeiro

. CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO
CONTRATO N* - REVISAD-00)
RODOVIA-
EMPRESA- FOLHA- 01
TRECHO- APROVADC-__ [ /
SLB-TRFCHOD-
EXTENSAD-
MNATUREZA DOS SERVICOS - GERENTE DL OERAS EMPRESA CIRETOR TECKICO
VALOR CONTRATUAL RS -
FRAZOD
INICIO DOS SERVICOS 5/3/2008
ACUMULADO ATE
TERMINO CONTRATUAL 3/7/2008
PARALISACAD
PRORROGACAD EM DIAS
NOVO TERMINO
DIAS NO MES 26 30 31 30 3
DIAS ACUMULADO 26 55 87 117 120
MES MAR ABR MAI JUN JUL
ANO 2008 2008 2008 2008 2008
DESCRICAQ PERCENTUAIS

TFRRAFIFNAGEM ,00% | 10,00%

MELHORIAS AVBIENTAIS 25 00 |75 (0% |75, O

MOSBIL. E DEsMoBIL. [ 40.00% 30,007 =0.00%

MEMSAL RS x 1000 4290,36 | 503,89

_ ACUMULADO RS % 1000 | 4290,36 | 470425 | s3a6,6 | s721,00 | 5053,00 |

21

Manual de




PARANA

DER/PR PAG-04A/01

6.10  Plano de Qualidade e de Controle Interno da Executante
Apresentar, no minimo:

a) Projetos de dosagem das misturas asfalticas a serem aplicadas por usina de
asfalto;

b) Projetos de dosagem para BGS por usina;

c) Ensaios programados do controle tecnolégico para produtos e servigos
conforme especificacado de servicos;

d) Projetos de dosagens para BGTC por usina;

e) Plano de execucao de trecho experimental por servico;

f) Registros necessarios para fornecer evidéncia que, no decorrer da obra, atende
aos requisitos estabelecidos no DER/PR e normas aplicaveis.

6.11 Plano de Seguranca e Sinalizagao

O Plano de Trabalho deve apresentar crogui com modelo de sinalizagao prévia da
obra e este deve obedecer as Normas de Seguranga de Trabalhos em Rodovias
do DER/PR e ao Manual de Sinalizagcédo de Obras e Emergéncias do DNER. Incluir
lista com os dispositivos que estardo disponiveis antes de comegar a obra para a
sinalizagao provisoria.

Descrever neste item como assegurar a seguranga dos trabalhadores, utilizacdo de
EPIs (equipamentos de protegao individual), transporte, alimentagao etc.

6.12  Administracdo da Obra
A comunicacdo entre a empresa contratada e o gerente de obras e servi¢os e sua
equipe deve ser clara e eficaz, portanto o Plano de Trabalho deve prever os meios
de comunicacao a serem utilizados entre eles.
Alguns exemplos de meios de comunicacio:
a) Carater formal — atas de reunido; cartas; Diario de Obra; procedimentos; RDO
(relatério diario de obra); Relatério Mensal; Guia de Remessa de Documentos;
Oficio.
b) Carater informal — e-mail; verbal.
A executante deve indicar horario de trabalho e dias da semana
6.13  Anotagao de Responsabilidade Técnica e Licengas Ambientais
6.13.1 Anotacao de Responsabilidade Técnica do Responséavel Técnico
6.13.2 Anotagao de Responsabilidade Técnica do Engenheiro Preposto

6.13.3 Licengas Ambientais

A executante deve descrever as acbes de preservacdo do meio ambiente,
observando o Corpo Normativo Ambiental para Empreendimentos Rodoviarios do
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DNIT, a legislagao e as praticas vigentes. Verificar também eventuais aspectos
contidos no Manual de Instrucdes Ambientais Rodoviarias do DER/PR.

Definida a usina, a pedreira e as jazidas, a contratada devera incluir no Plano de
Trabalho as licengas ambientais das mesmas.

A executante deve comprovar a qualidade da rocha, a existéncia de volume
suficiente e a regularizagao perante o 6rgao licenciador. E sempre recomendavel a
utilizagdo de pedreiras comerciais, sendo necessaria a comprovagao de sua
legalidade junto aos 6rgédos licenciadores competentes.

Antes do inicio dos servicos, fotografar as areas onde serdo instaladas a usina, as
instalagbes e a pedreira que sera explorada, e também a area de influéncia da
rodovia que sera degradada pela execugio da obra, com vistas a recuperagao do
ecossistema apds a conclusdo dos servigos.

A executante deve listar ou descrever as medidas mitigadoras e/ou compensatoérias
(previstas no EIA e no RIMA), que estao requeridas no projeto basico ambiental
rodoviario, se existir, e descrever o planejamento de implementacio destas. Este
planejamento serve de base para o monitoramento ambiental a ser realizado pelo
GOS.

A execucgado deve respeitar as frentes maximas de servico de acordo com as
InNformagbes e Recomendagdes de Ordem Geral 1G-01/05 DER/PR, para que a
obra transcorra de forma segura e eficiente, minimizando riscos ambientais
decorrentes de ataques segmentados, descontinuos e intermitentes.

6.14  OQutras informacodes

Este item sera preenchido com informacdes pertinentes a critério da executante.
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7 FLUXOGRAMA
PLANO DE TRABALHO
DOCUMENTOS EQUIPE DE GERENCIAMENTO
ASSOCGCIADOS DE OBRAS CONTRATADA
‘ Receber Ordem de Servigo ‘
PAG-04A | ___ F— % Emitir Plano de Trabalho ‘
Analisar o Plano | Enviar para aprovagio
de Trabalho Até 15 dias do recebimento da
5 dias Ordem de Servigo
A 5 Solicitar Corrigir e ou acrescentar
provagao , Acido —» . -
Prévia? Neo Coretiva |nformag:50§isa 20 Plano
Encaminhar ao
Conselho Regional
r N,
Fim
( o
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8 TRATAMENTO DE REGISTROS

Nome do Relatério Local de Armazenamento
PAG-04A/01 — Plano de Trabalho Arquivo fisico e digital

9 ANEXOS

Nao aplicavel.
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1 OBJETIVO

Desde longa data que o DER/PR trabalhava na gestdo e fiscalizacdo das obras
redoviarias com o Diario da Obra, destinado para anotactes por qualguer um dos
intervenientes de todos os fatos, atos ou observagdes relevantes que venham a
acontecer durante todo o periodo da obra.

Entretanto, o DER/PR, em finais de margo/2022, no seguimento do estabelecido na
Ordem de Servigo N*.06/2022, assinada em 30/03/2022, tendo em consideracao:

a) o permanente proposito do DER/PR em melhorar a gestdo das obras e
servicos, de modo a primar pela eficiéncia dos procedimentos administrativos
e assegurar maior transparéncia na administragdo dos empreendimentos;

by a necessidade de adogdo de mecanismos que propiciem eficiente
acompanhamento das obras e servigos, de sorte a preservar o interesse publico
e 05 investimentos realizados;

c) o dever dos agentes publicos deste Departamento de proporcionar celeridade,
transparéncia e controle do avanco fisico-financeiro dos contratos geridos;

d)} o objetivo de melhorar a qualidade dos empreendimentos que o DER/PR coloca
a disposigao da comunidade;

e) o Plano de Acao deste Departamento em resposta as fragilidades de controle
apontadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR) em relagao
ao acompanhamento das obras e sernvicos;

através do art.® 8 da referida O.5. instituiu o Diario de Obras, o qual consiste em
um instrumento formal e oficial de controle e orientacdo, elaborado de forma
continua e simultanea a execucao das obras e servicos, cujo teor consiste no
registro sistematico, objetive e diario dos eventos ocomidos, bem como as
observacdes e comentarios pertinentes, no ambito dos contratos do DER/PR.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

21 Ordem de Servico N® 006/2022 assinada em 30/03/2022.

3 DEFINIGOES
Mo aplicavel.
4 AMBITO DE APLICAGAO

Este procedimento aplica-se a gestao de obras e servigos do DER/PR.
5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO

RAG-05A/01 — Diario de Obras.

2
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6 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS
6.1 Diario de Obras

O Diario de Obras possuira as observagoes efetuadas rotineiramente e resultados
das inspecdes com o objetivo de:

a) Aferir o cumprimento das disposicbes contratuais por parte da
empresa/consorcio contratado;

b) Avaliar e acompanhar o desempenho da empresa/consorcio contratado;

c) Garantir o cumprimento das instrugdes, tanto técnicas como administrativas;

d) Esclarecer duvidas sobre a orientacao técnica relativa a obra;

e) Avaliar motivos de eventuais acidentes de trabalho;

f) Avaliar e esclarecer motivos de eventuais atrasos;

g) Fomecer eventual fonte de dados para trabalhos estatisticos.

6.2 Desempenho da Empresa/Consércio

O desempenho da empresa/consércio contratado deve ser apreciada pela
Supervisora e pela Fiscalizagdo do DER/PR em toda a sua abrangéncia,
englobando as atividades executivas, assim como todas as questdes que, direta ou
indiretamente, abrangem o0s servigos, tais como equipamentos, pessoal,
instalagbes, cronograma fisico, qualidade, atendimento a fiscalizagao,
administracédo da obra e aspectos ambientais.

6.3 Aplicagéo do Diario de Obras

A aplicacdo do Diario de Obras abrange todas as obras, por execucao indireta,
realizadas pelo DER/PR, seja obras de contencdo, emergenciais, construgao,
adequacao de capacidade, melhoramentos, duplicacdo, eliminacdo de segmentos
criticos, implantagdo de terceira faixa, implantagdo, manutengao, recuperacao de
obra de arte, conservacgao de pista, conservacéo de faixa de dominio, sinalizagdo
e obras civis.

6.4 Preenchimento do Diario de Obras

O Diario de Obras devera ser preenchido pelos gestores, fiscais e supervisores,
bem como pela empresa/consoércio contratada para execugao da obra ou servigo.

6.5 Competéncias da Empresa/Consorcio

Compete a empresa/consoércio contratado o langamento e apontamento no Diario
de Obras das seguintes informacgdes:

a) Condigdes meteoroldgica prejudiciais ao andamento dos trabalhos;

b) Consultas realizadas a Supervisora e a Fiscalizacdo do DER/PR;

c) Respostas as interpelacdes da Supervisora e a Fiscalizacdo do DER/PR;

d) Acidentes ocorridos no decurso dos trabalhos, suas causas, consequéncias e
métodos usados para corrigi-los;

e) Data de inicio e de conclusio das etapas, de acordo com cronograma;
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f) Outros fatos pertinentes que possam e devam ser objeto de registro, inclusive
aqueles definidos nos Termos de Referéncia.

6.6 Competéncias da Supervisora

Compete a Supervisora o langamento e apontamento no Diario de Obras das
seguintes informacoes:

a) Mesmas informacdes e dados especificados para a empresa/consoércio
contratado;

b) Observacbes e analises sobre o comportamento do empresa/consdrcio
contratado no cumprimento de suas obrigagdes contratuais, além dos registros
e langamentos feitos pelo empresa/consércio contratado;

c) Descricdo das atividades realizadas bem como da equipe alocada para
execucdo das atividades no dia;

d) Eventuais impedimentos que influenciam o andamento da obra;

e) Entradas e saidas de equipamentos e materiais;

f) Ensaios que tenham sido solicitados ou realizados;

g) Outros fatos pertinentes que possam e devam ser objeto de registro, inclusive
aqueles definidos nos Termos de Referéncia.

6.7 Competéncias da Fiscalizagao

Compete a Fiscalizagdo do DER/PR, o langamento e apontamento no Diario de
Obra das seguintes informacoes:

a) A atestacdo ou ndo da validade dos registros e langcamentos feitos pela
empresa/consércio contratado e pela Supervisora;

b) Juizo formado sobre o andamento da obra ou servigo, tendo em vista os
projetos, ensaios, especificagdes, prazos e cronogramas;

c) As solugbes as consultas registradas ou formuladas pela empresa/consoércio
contratado ou pela Supervisora, quando houver, no Diario de Obra;

d) Criticas, ressalvas e restricbes a respeito dos trabalhos ou do desempenho da
empresa/consorcio contratada e da Supervisora, seus prepostos e suas
equipes.

e) Determinacao e providéncias para o cumprimento dos cronogramas, do projeto
e das especificagbes estabelecidos;

f)  Outros fatos ou observagdes cujo registro se tome conveniente ao trabalho da
Fiscalizagdo do DER/PR, inclusive aqueles definidos nos Termos de
Referéncia.

6.8 Registros Dispensaveis

E dispensavel o langamento ou registro no Diario de Obra de dados técnicos ou
elementos afins, de quantitativos e respectivas memdrias de calculo. No entanto,
devera ser enviada uma coépia do Diario de Obras como suporte documental da
medicdo do més corrente.
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6.9 Ndmero de Vias
O Diario de Obras devera ser numerado e elaborado em 03 (irés) vias, sendo a
primeira via da obra, a segunda via para a Fiscalizacéo do DER/PR/Supervisora e
a terceira via da empresa/consorcio contratada.
E imprescindivel a assinatura do Diario de Obras pelos envolvidos no andamento
da obra, sendo neste caso, a empresa/consorcio contratado, a Supervisora, e do
fiscal da EGO.

6.10 Formato do Diario de Obras

O Diario de Obras podera ser preenchido em papel ou em forma digital, devendo
seguir o modelo que se junta em anexo a este procedimento.

No caso de algum modelo de Diario de Obras acompanhar o Termo de Referéncia,
esta versdo é a que devera ser preenchida.

6.11 Processamento e Pagamento de Medicbes

Nenhuma medicdo parcial ou final poderad ser processada e paga pelo setor
competente se nao tiver acompanhada do Diario de Obras.

7 FLUXOGRAMA

Nao aplicavel.

8 TRATAMENTO DE REGISTROS

Nome do Relatério Local de Armazenamento
RAG-05A/01 — Diario de Obra Arquivo fisico e digital

9 ANEXOS

9.1 RAG 05A/01 - Formulario para Diario de Obras.
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Figura 1 — RAG 05A/01 — Formulario para Diario de Obras

RANA
GOVERNO
DO ESTADO

>

DER/PR PAG-05A/01

| DIARIO DE OBRAS @
PARANA
GOVERNO DO ESTADO
DE
PARANA N2 DA FOLHA: DATA (dd/mm/aaaa)
EMPRESA CONTRATO N2
TEMPO (CLIMA) SUPERVISORA
BOM | INSTAVEL | CHUVOSO IMPFlA'ﬂCAVELl |
cODIGO DIADASEMANA
| | DOM SEG TER QUA Qul SEX sAB
SERVIGOS DESENVOLVIDOS NO DIA:
PROFISSIONAIS EM ATIVIDADE:
SUFICIENTE? [ |sM™ [ INnso
ENGENHEIRO PREPOSTO
PRESENTE? [ Jsm [ Indo
OBSERVAGOES DA CONTRATADA:
OBSERVAGOES DA SUPERVISORA:
OBSERVAGOES DO FISCAL DO DER/PR:
RESPONSAVEL PELA EMPRESA ENGENHEIRO DA SUPERVISORA ENGENHEIRO FISCAL DO DER
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1 OBJETIVO
Este procedimento tem como objetivo orientar o Gestor Local quanto a realizagao
da reunido entre a equipe de fiscalizagdo do DER/PR e a equipe técnica da
executante para dar inicio a uma obra rodoviaria.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS

2.1 Projeto Executivo

2.2 Ata da Visita de Pré-construgéo ao local da obra

2.3 Plano de Trabalho para Execugéo da Obra

2.4 Diario da Obra

3 DEFINICOES
Nao aplicavel.
4 AMBITO DE APLICACAO
Este procedimento aplica-se a gestao de obras e servigos do DER/PR.
5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO
RAG-01A/01 — Ata da Reunio Inicial.
6 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS
6.1 Assuntos a serem tratados na reunido

Antes do inicio efetivo das obras, deve ser realizada uma reunido formal entre a
equipe do DER e da executante, a qual tem por objetivo estabelecer os primeiros
contatos entre as partes, assim como fazer comentarios e obter explicacbes a
respeito do Plano de Trabalho, fixar os canais de comunicagcdo e tomar as
providéncias iniciais que sejam necessarias.

Nesta oportunidade deve ser realizada a abertura do Diario da Obra, destinado para
anotagdes por qualquer um dos intervenientes de todos os fatos, atos ou
observacodes relevantes que venham a acontecer durante todo o periodo da obra.
Este livro deve estar de acordo com o modelo adotado pelo DER/PR. Devem os
técnicos da EGO solicitar da executante a fixagao de datas para a realizagdo da
vistoria das instalagbes do canteiro de obras e dos elementos de sinalizagao
provisoria.
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6.2 Ata da reuniao
Necessariamente, deve ser lavrada ata assinada por todos os presentes a reuniao,
sendo fornecidas cépias da mesma a todos os participantes. A ata original deve ser
arquivada conforme o item oito deste mesmo relatério.

7 FLUXOGRAMA

Nao aplicavel.

8 TRATAMENTO DE REGISTROS
Nome do Relatério Local de Armazenamento
RAG-01A/01 — Ata da reuni&o Arquivo fisico e digital
9 ANEXOS
9.1 Formulario para ata.
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Comunicado de Correcao do
EQ ¢ RAG - 01A/01
DER Plano de Trabalho
Rodovia: Lote:
Trecho: Contrato N.2:
Subtrecho: Data de emisséo:
Executante: Ata N.2:
RAG -01A -
Participantes
Nome Orgao/Empresa Visto
Deliberacdes/AssuntosTratados
Item Descricéo Responsavel
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1 OBJETIVO

Este procedimento tem como objetivo orientar os técnicos da EGO quanto ao
monitoramento dos trabalhos de forma a ser mais facil detectar desvios sensiveis
em relagao ao Plano de Trabalhos e verificar com os técnicos da EGO das solugbes
a adotar que possam corrigir o melhor possivel esses desvios.

2 NORMAS E DOCUMENTOS ASSOCIADOS
2.1 Edital de licitacdo

2.2 Proposta da Executante

2.3 Contrato

2.4 Plano de Trabalho

25 Controle Tecnolégico

2.6 Sangodes

3 DEFINICOES

O Controle de Andamento dos Trabalhos consiste no controle entre os valores em
termos fisicos e financeiros indicados pelo executante no Plano de Trabalho e os
valores realmente executados ao longo da construcdo da obra. No Plano de
Trabalho inicialmente aprovado pelo DER/PR estdo definidos quais os aspectos
que devem ser controladas, assim como os pardmetros limitadores de aceitacao
para cada tipo de servigo.

4 AMBITO DE APLICACAO
Este procedimento aplica-se a gestdo de obras e servigos do DER/PR.
5 PRINCIPAL PRODUTO GERADO
Eventuais Atualizagdes do Plano de Trabalhos.
6 DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS
6.1 Controle do Andamento dos Trabalhos

O controle do andamento dos trabalhos € uma valiosa ferramenta com que conta a
administracao para assegurar que 0s recursos publicos estdo sendo aplicados de
maneira eficiente, através de metodologia atualizada. Para tanto € imprescindivel a
estruturacao de equipes que devem ser permanentemente treinadas e renovadas,
a fim de que possa ser mantido um alto nivel técnico no Orgdo. Estas equipes
constituirdo as Equipes Gerenciamentos de Obras Rodoviarias implantadas em
cada Superintendéncia Regional e serdo compostas pelos técnicos mais
qualificados para este tipo de trabalho, devidamente treinados para este fim,
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subordinados a um coordenador de cada EGO, especialmente designado para o
efeito e que é o técnico que assume o posto de Gestor Local.

O Coordenador da Equipe devera imprimir ao trabalho a ser desenvolvido um
padrao de uniformidade de atuacgado. Devera programar as visitas de inspecéao, que
serdo precedidas de orientacdo e entendimentos dentro das EGO’s, ouvida a
Diretoria Técnica em situagbes que saiam fora da normalidade (atrasos
substanciais, propostas de alteracbes na obra, etc.). Estas visitas de inspecgéao
deverao ser programadas semanalmente, quinzenalmente ou mensalmente,
conforme o andamento, o nimero de obras em curso e os problemas pendentes.

Apbs a realizacao das visitas de inspegao com caréacter sistematico, o coordenador
devera promover a exposicao do trabalho realizado pelas equipes com participacao
de todo o grupo, para maior informagao técnica e eventuais debates e instrugao
sobre as matérias discutidas. Deverd, ainda, ser o responsavel pela elaborag¢io dos
relatérios de inspecdo dentro das EGO’s e a sua divulgagcdo ao engenheiro
responsavel pela Supervisao, ao engenheiro da Empreiteira e a Diretoria Técnica.

As equipes que atuarado no controle do andamento dos trabalhos deverdao cumprir
a programacao estabelecida para as visitas de inspeg¢éo, as quais poderéo ser,
atualmente, grandemente facilitadas com a utilizagao de “Drones”, que facilmente
mostrardo os avangos dos servigos no campo e transmitir para as Sedes e para as
Superintendéncias Regionais onde funcionam as EGO'’s.

Por outro lado, se houver necessidades de tirar quaisquer dividas quanto a uma
situacdo qualquer na obra que seja imperativo verificar uma passagem com o
“Drone” pode elucidar imediatamente com fotos ou filmes digitais de muito detalhe,
0 que na realidade se esta passando.

6.2 Andamento dos servigos — Visitas de Inspecéao

Como andamento dos servicos deve ser entendido o funcionamento de todo o
conjunto da obra, desde a instalagdo do canteiro e acampamento, passando pela
execucgao dos servigos e seus controles fisicos e financeiros. O controle tecnoldgico
detalhado sera tratado mais a frente em itens especificos.

6.3 Andamento Fisico

E o acompanhamento da execugdo da obra propriamente dita, constituida pelas
diversas etapas dos servigos, como servicos preliminares, terraplanagem, obras de
arte correntes, pavimentacdo, drenagem e obras complementares. Para tanto, a
construtora deve estar devidamente estruturada e providenciar diversas instalagdes
que compdem o canteiro de obra, as quais deverao ser também inspecionadas,
devendo atender a certos requisitos como se vera adiante. Integram também a obra
as jazidas de materiais e pedreiras.

Preliminarmente, deve-se ficar inteirado da programacao prevista para a obra, em
fungéo das caracteristicas proprias da regiao, das solugdes previstas no projeto e
do plano de trabalho apresentado. As principais etapas dos servicos deverao ser
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acompanhadas através de um grafico de barras onde serao anotados os volumes
e solucbes previstas no projeto e as extensdes e volumes executados.

Algumas ferramentas poderdo dar uma boa ajuda no monitoramento da obra a fim
de mostrar gargalos no andamento dos trabalhos, os que podem conduzir a atrasos
ou paralizacdes.

6.3.1 Grafico de Barras / Curva S / Curvas Banana

Um gréafico de barras € uma ferramenta simples e muito familiar. Ele pode
visualmente dar uma uma ideia bem real, em termos globais, como a obra se esta
desenvolvendo. Através dele, pelas barras que representam cada principal
atividade da obra, pode-se visualizar se a obra esta seguindo de acordo com o
previsto inicialmente ou se esta avancada ou atrasada em relagdo a essa
referéncia.

O Gréfico de barras pode dar uma ideia bem nitida de como a obra esta evoluindo
em relagio ao previsto desde que sejam mostradas as barras inicialmente previstas
no cronograma do Plano de Trabalhos inicial e as barras referentes a execugéao real
dos mesmos trabalhos.

Para dar uma ideia mais clara do que acima se descreveu, apresenta-se a seguir
um grafico-exemplo de uma obra ja concluida, que mostra de forma mais
perceptivel o funcionamentos dos avangos.

Figura 1 — Exemplo de Gréfico de Barras, Curva S e Curvas Banana

ATIVIDADES |Més1 Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més10 | Més11 | Més 12
100
Instalagéo do Canteiro [e— —
ca I o ,/
> -
Mobilizacdo dos Equipamentos %

Desmatacéo e Limpeza do Terreno

Terraplenagem

Obras de Arte Correntes

Drenagem da Plataforma

Sub-leito, sub-base

Revestimento CBUQ

Progresso acumulado

Sinalizagdo Horizontal

Sinalizacao Vertical

Obras Complementares

Desmobilizacdo

- Programado - Executado
Fonte: Consércio APPE — VIAPONTE

Conforme mostrado acima, a Curva-S € um diagrama de fluxo cumulativo de
progresso que plota o trabalho concluido em relagdo ao tempo. Normalmente a
Curve-S mostra um inicio lento, apds o gqual acelera na fase intermediaria da obra
e depois termina desacelerando novamente em direcdo a conclusdo. No entanto,
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nao fornece quanto de cada trabalho esta em andamento e se existem gargalos no
fluxo de trabalho.

Uma combinagdo do Gréafico de Barras e da Curva S dard melhor ideia onde o
projeto tem problemas de andamento, a chamada “derrapagem”. O Supervisor
precisa identificar porque o trabalho ndo avanca conforme o planejado e que
recursos adicionais sao necessarios para melhorar o0 progresso; equipamentos
mais apropriados, disponibilidade de materiais, m&o de obra deficiente, finangas
e/ou gestao.

As duas linhas de acumulacdo de progresso (a prevista e a realizada),
denominadas “Curvas Banana”, mostram a evolucao da obra: se a banana estiver
abaixo da Curva S inicialmente programada, a obra sofreu atrasos se a banana
estiver acima, a obra esteve avangada nesse periodo.

Convem ressaltar que o tipo de grafico Curva S mostrado atras, sé tem aquele
aspecto quando a obra comecga e termina mais ou menos na mesma data. Se
houverem atrasos sensiveis (0 que & muito comum) a linha que mostra as
quantidades realizadas nunca vai encontrar a curva de previséo inicial e nesse caso
nem existe curva S para o realizado, como se pode verificar no grafico que se
mostra a seguir em que a curva do realizado (vermelha) ndo tem alguma tendéncia
de vir a encontrar a curva de realizagao prevista (azul) no inicio da obra.

Figura 2 — Gréfico de Curva de Realizado X Curva de Realizagdo Prevista

Evolucdo Fisica da Obra

Fonte: Consércio APPE — VIAPONTE

Deve ser continuamente verificado o cumprimento do cronograma fisico.
Modificagbes e alteragbes do projeto deverdo ser anotadas para, através de
procedimento préprio para suas autorizagdes, serem posteriormente integradas ao
relatério final "As Built".

Em todos os itens relativos a instalagdes, equipamentos e servigcos devem ser
verificados basicamente o cumprimento das normas relativas ao meio ambiente,
como também as especificagbes gerais, complementares e particulares, no que se
refere ao controle tecnolégico e a medicdo e pagamento dos servicos. Nao
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obstante, indicam-se a seguir exemplos de verificagdes que devem ser levados em
conta na ocasiao das inspecoes

6.4 Dados sobre a evolugdo das obras — Visitas de Inspecgao
6.4.1 Situacédo Fisica da Obras

No decorrer da obra aconselha-se que as visitas de inspecdo sejam realizadas
mensalmente para avaliacdo do andamento da obra e para a obtencdo de dados
gue permitam fazer o seu monitoramento, ndo s6 em relagdo ao monitoramento
fisico propriamente dito, como também sobre o funcionamento dos equipamentos
e das equipes, da organizagdo da empreiteira, da sinalizagdo proviséria para
execucgao dos servigos, da apresentagao dos trabalhos realizados, aspectos estes
que podem dar, logo de inicio, uma boa ideia de como os trabalhos se vao
desenvolver.

No periodo inicial ou em obras gue comecem a revelar uma atuagdo mais confusa,
talvez seja aconselhavel passar a realizar as visitas de inspeg¢do quinzenalmente
ou semanalmente e, eventualmente, comegar a emitir alguns alertas a empreiteira
no sentido de ela melhorar a sua atuagdo nos aspectos em que se notem algumas
lacunas ou uma atuacdo menos cuidada.

Durante estas visitas de inspecdo serdo colhidos dados sobre os servigos
realizados que irdo permitir o controle do andamento dos diversos servigos em
execucdo pela executante, dados esses que podem conduzir & elaboragéo de um
impresso que permita mostrar, nos relatorios, como esté a situagao fisica da obra,
nao s6 no aspecto visual, mas também no aspecto analitico, com informagdes
diversas sobre a obra e como ela evoluiu no més (ver Figura 3).

Num primeiro campo, como cabegalho aparece o nome da rodovia e do trecho a
que se refere a obra e o Programa onde esté inserida; segue-se depois logo abaixo
um outro campo (Campo 1) com a identificagcdo da obra com referéncias ao Edital
para construgdo, n? de contrato, construtora, supervisora, prazo e datas de inicio e
conclusdo; no Campo 2 a seguir, mostra-se a situagao fisica grafica com um
esquema linear da rodovia com indica¢gdes das intersecdes e e da travessia urbana
e um conjunto de barras gue mostram os segmentos atacados ou prontos dos
varios componentes da obra; vem depois o Campo 3 que mostra a situagao fisica
analitica com os valores para cada componente da obra, ponderados em extensao
da obra (calculada através de fatores de ponderagao) referida ao avango no més,
a situacdo no més anterior e o total acumulado que representa a situacgao fisica da
obra na data do relatdrio; finalmente no Campo 4, tecem-se breves comentarios
sobre 0 andamento da obra em termos de pessoal, equipamentos, instalagcbes de
apoio, ritmo, apresentagao, qualidade dos servigos, cronograma fisico, previsao de
término e data da visita de inspecgao.
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Figura 3 — Relatério de Evolugédo Fisica Mensal da Obra
EVOLUGCAQ FiSICA MENSAL

PROGRAMA 300000000000000000 0000000000000 K000 0000

RODOVIA: o000 TRECHO: 30000 MESIAND: 0000000

1-IDENTIFICAGAO DA OBRA

EXTENSAQ ATUAL: 1387 Km EDITAL N™: 0622020 CONSTRUTORA: HO0ODOG00R00C000M
PRAZO INICIAL: 7200DC LOTE: 4 SUPERVISAD: HHCODODOOR000000M
PRAZO ATUAL: 7200DC CONTRATO: PJ 32802020 PRAZO DECORRIDO DA 08205 D.C
TERMINO CONTRATUA 250112021 INICIO SERVIGOS: 04/ 022019 OBRA: Pavimentacao

2 - SITUACAO FISICA (GRAFICA)

0000 X000 X
1 1 L 1 L 1 L L 1 L 1 L 1
1 2 3 4 5 3 7 8 2 10 11 12 13
PP =Km 0,00 PF=Km 20,49)
TERRAPLEMAGEM _ |
OBRAS DE ARTE CORRENTES [ I |
DREMACEM SUBTERRAMEA [r—
SUB-BASE [r—
BASE — ——
FEVESTIMENTO (Figta) — I
FEVESTIMENTO (Acostarento) —
DREBAGEM SUPERRACIAL
OBRAS COMPLEMENTARES
SNLQUZACRD
Atacadao s Concuido
3- SITUACAD FISICA (ANALITICA)
rrns ATE O MES Exnzc_unuo TOTAL ACUMULADO
ANTERIOR (Km) NO MES (Km) (Kmj d

UMPEZA DE TERREND

TERRAPLENAGEM ATACADA

TERRAPLENAGEN COMCLUIDA

OBRAS DE ARTE CORRENTE

DREMAGEM SLBTERRAMEA

RECULARIZAGAC (Sub-Leito)

SUB-BASE LANCADA (Macadame Seca)

SUB-BASE CONCLUIDA (Macadame Seco)

BASE LANGADA (Brita Graduada)

BASE CONCLUIDA (Brita Graduaga)

REVESTIMENTO PISTA ROLAMENTO (CALQ)

REVESTIMENTO ACOSTAMEMTO (CAUC)

DREMAGEM SUPERFA CIAL

CBRAS COMPLEMEMNTARES

SIMALIZACAD

Avanco Fisico da Obra de Arte Especial (%)

[Avango Fisico Ponderado da Obra (%)
4 -BREVES COMENTARIOS
PESSOAL: Bom EQUIPAMENTO- Bomn INSTALAGAD DE APOIO: Boa
RITMO: Muita lento APREBEHT*Q‘.&D OBRA Boa QUALIDADE DOS SERVIGDS: Boa
ICRONOG RAMA FiSICO: Fora PREMSAD ATUAL: Y0000 DAT A DEINSPEGAO: 30000 300K
[OUTROS As chuvas ocorridas no periodo, prejudicaram o andarmento dos rabalhes. Os problenes de desapropriagao entre os kms 1,2 e 2,7 continuam

semsolucdo e esto prejudicando o andamento dos trabalhos

Fonte: Consércio APPE — VIAPONTE
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